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Приложение 1. 

Перечень публикаций по материалам работы проектов в области здоровьесберегающей педагогики, выполненных на базе МБОУ СОШ № 80 за период 1999-2014 г.г.

РАЗДЕЛ  I

НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ И КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ МБОУ СОШ № 80.

Администрация и педагогический коллек​тив МБОУ СОШ № 80  руководствуется пониманием того, что без разработки учреждением собственной образова​тельной программы, включающей в себя концептуальные идеи раз​вития образования в школе с анализом социокультурного пространства, дея​тельности школы, обеспечением учебного плана, тщательным отбором учебных программ общего и дополнительного образования, выбором направлений воспитательной работы крайне трудно создать стабиль​ную образовательную среду развития личности, нормальные условия полноценного образования ребенка. Исходя из этого, в МБОУ СОШ № 80 разработана программа развития образовательной системы ОУ, концептуальной основой которой является теория личностно-ориентированного типа образования.

Программа перспективного развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения СОШ № 80 соответствуют общей стратегии модернизации российского образования. Стратегия развития школы опирается на основные нормативно - право​вые и методологические документы,  отразившие суть реформирования образовательной системы:
1. Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» № 273 от  29.12.12 г.;
2. Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ»  №124-ФЗ.
3.  «Семейный кодекс РФ» ФЗ – 223.   
4. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 413 от 17.05.2012 г. «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования»; 

5. Указ Президента России № 761 от 01.06.2012 г. «О национальной стратегии действий в интересах детей  на 2012 - 2017 годы»;  

6. Постановление Правительства РФ от № 662 05.08.13 г. «Об осуществлении мониторинга системы образования»;
7. Санитарные нормы и правила, утвержденные совместным поста​новлением Министерства образования РФ и Госсанэпиднадзора;
8.  Областной закон  ростовской области   "Об образовании  в  Ростовской области"  3184-3С.

9.   Программа стабилизации и развития образования в Ростовской области.

10.   Программа «Образование и здоровье» г. Ростова-на-Дону.

Основу программы перспективного развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения СОШ № 80 составила концепция развития нашего  образовательного учреждения. В концепции  школы нашли отражение основные идеи муниципальной политики образования по комплексному развитию системных свойств сферы образования, основные тенденции развития МБОУ СОШ  № 80 за последние 10 лет и перспективные направления развития нашего образовательного учреждения. Базисом концепции модернизации образовательной системы муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения СОШ № 80  является тезис “человек социальный”,  ключевая идея программы развития образовательного учреждения СОШ № 80 – «Школа социального здоровья». Научно-теоретическим базисом данной концепции является теория личностно ориентированного образования антропоцентрического типа. Понятие «социальное здоровье» является полиаспектным понятием и включает ряд категорий – это не только физиологическое и психологическое здоровье школьников, но и социальное благополучие вступающего в жизнь поколения граждан РФ, их социальная адаптация в непростом и далеко неблагополучном с экономической точки зрения мире реалий современной России. 

Реализация инновационных здоровьесберегающих проектов на базе МБОУ СОШ № 80 выполняется в соответствии с приказами Министерства общего и профессионального образования РО: 

■ Областной экспериментальный проект «Школа социального здоровья», реализованный на базе МОУ СОШ № 80 в 2008-2010 г.г. (Приказ Министерства общего и профессионального образования Ростовской области № 44 от 17.01.08.). 
■ Инновационный образовательный проект «Здоровьесберегающая школа» (2011 –2013 г.г.), реализованный на базе МОУ СОШ № 80 в 20011-2013 г.г. (приказ Министерства общего и профессионального образования Ростовской области № 1038 от 31.12.2010). 

■ Инновационный образовательный проект «Управление развитием здоровьеохранной среды на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения» принят к реализации на базе МБОУ СОШ № 80 в 2014-2016 г.г. (приказ Министерства общего и профессионального образования Ростовской области № 772 от 16.10.2013).
Суть концепции модернизации образовательной системы МБОУ СОШ № 80 состоит в реализации основных перспективных образовательных программ (информатизация образовательного процесса, система дистанционного обучения, система профильного обучения и т.д.) в образовательном пространстве ОУ при обязательном контроле психофизиологического развития личности учащихся в ходе образовательной деятельности. Здоровьесберегающие технологи являются связующим звеном, обеспечивающим единое направление развития нашего образовательного учреждения. Здоровьесберегающая образовательная среда является общим основанием, базисом для развития основных образовательных программ школы.
1.1. Основные направления реорганизации образовательной системы МБОУ СОШ № 80

Направления реорганизации образовательной системы МБОУ СОШ № 80 соответствуют общей стратегии модернизации российского образования и основным положениям концепции модернизации образовательного учреждения. Среди указанных направлений можно выделить следующие позиции:
1. Совершенствование педагогических технологий обучения, направленное на применение принципа индивидуализации и дифференциации обучения, личностно ориентированный  диалоговый процесс обучения. В современной  инновационной школе применяемые педтехнологии должны обеспечивать не только накопление знаний, но и развитие творческого потенциала детей, повышение от класса к классу уровня их способностей. 

2. Широкое внедрение информационных компьютерных технологий обучения на всех этапах образовательного процесса. В современном информатизированном мире  информационные системы являются ведущим способом получения знаний, что должно определить доминирующую роль информационных педтехнологий в инновационной школе. 

3. Модернизация образовательного процесса на основе информационных компьютерных технологий обучения, что позволит оптимально интенсифицировать учебный процесс и нивелировать негативное влияние на здоровье школьников перегруженности учебных программ, объем которых в настоящее время физиологически и социально не оправдан (перегрузка сведениями, целесообразными лишь на завершающих этапах непрерывного профессионального образования, вредит здоровью ребенка и затрудняет его дальнейшую адаптацию в социум, ориентируя с самого начала только на поступление в ВУЗ).  

4. Изменение роли преподавателя, который в рамках новой образовательной системы  становится коллегой, консультантом, показывающим, как искать ответы на вопросы, и ищущим их вместе с учеником в процессе открытого взаимодействия.

5. Введение гибкой системы непрерывного обучения на основе совокупности преемственных образовательных программ, причем уровень изучаемого материала должен соответствовать, с одной стороны, уровню познавательного развития учащегося, его возрастным психофизиологическим особенностям, а с другой стороны  -  изучаемый материал должен иметь реальную ценность  для любого учащегося с точки зрения его социальной адаптации.  Культурно-образовательная  система на первых двух этапах (начальной и неполной средней школы) должна быть ориентирована на подготовку детей к жизни, постижение ими целостной картины мира, формирование гуманистического мироощущения.

       6. Профилизация системы  обучения,  особенно на этапе 3-го уровня (старшие  классы) – для  учащихся, желающих впоследствии продолжить свое обучение в колледже,  ВУЗе.  Этот этап – переходное звено  к системе непрерывного профессионального образования, время углубленного изучения  дисциплин, необходимых для успешной сдачи вступительных экзаменов.

7. Повышение мотивизации образования, пересмотр школьных программ в сторону сокращения теоретической части и увеличения практической (особенно на первых двух этапах), обеспечение возможности гибкого взаимодействия различных образовательных программ, достаточно широкий выбор дополнительных (в том числе нетрадиционных) дисциплин по желанию школьников, особенно помогающих их адаптации в современном мире, социальной, территориальной, экономической и академической мобильности молодежи.

8. Внедрение  психодиагностических программ сопровождения разных этапов обучения, что обеспечит оперативный контроль за ходом познавательного развития субъектов образовательного процесса; соответствие педагогической технологии, используемых методов и форм обучения когнитивному типу ребенка; помощь в разработке новых дидактических приемов, наиболее адекватных типу межполушарной асимметрии, памяти и т.д. Это предупредит возникновение проблем с профессиональным самоопределением и возможную личностную деформацию. 

9. Организация мониторинга здоровья школьников – комплекса работ, выполняемых с целью диагностики, контроля,  прогноза, коррекции и укрепления психофизиологического и социального здоровья, воспитание  здорового образа жизни, экологической культуры, бережного отношения к природе.

10. Гуманитаризация образования (коррекция объемного соотношения учебного материала между точными и гуманитарными дисциплинами), воспитание человека культуры в аспектах национального, этического, исторического, эстетического, художественного планов. 

11. Демократизация образования – воспитание политически грамотных и ответственных членов общества на традициях исторической преемственности поколений, умеющих на основе сравнения исторических фактов и проведения исторических параллелей (как на материале отечественной, так и мировой истории) сделать свободный гуманистически ориентированный выбор, осознавать направления и тенденции развития общества и уметь вносить свой положительный вклад. 

1.2. Социально-педагогические проекты  развития образовательной системы МБОУ СОШ № 80

Важную роль в повышении качества образования играют ком​плексные социально-педагогические проекты, которые создаются в рамках инновационной деятельности образовательного учреждения. Социально-педагогический проект - это ограниченный во вре​мени комплекс взаимосвязанных мероприятий по целенаправленному изменению педагогической системы с установленными требованиями к качеству конечных результатов, возможными расходами и специфи​ческой организацией.  Социально-педагогический проект развития образовательной системы МБОУ СОШ № 80 получил название «Школа социального здоровья».  
Схема 1.
ОСНОВНЫЕ  СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КОМПОНЕНТЫ

   ПРОЕКТА  РАЗВИТИЯ  ОУ «ШКОЛА  СОЦИАЛЬНОГО  ЗДОРОВЬЯ»

Проект «Школа социального здоровья»  включает ряд социально-педагогических программ развития образовательного учреждения МБОУ СОШ              № 80 на период 2006-2016 годы.  Среди основополагающих компонентов данного проекта следует выделить следующие позиции: 

	
	1. Антропоцентрическая образовательная модель – концептуальная основа модернизации педагогического процесса в МБОУ СОШ № 80. 


	


                                        ↓                                           ↓                                                ↓

	2.  «Здоровый школьник» – социально-педагогическая программа организации здоровьесберегающей деятельности в МБОУ СОШ № 80.


	
	3.  «Центр психолого-педагогических исследований» – основополагающий функциональный элемент модели здоровьесберегающего образовательного учреждения.
	
	4.  Программы  комплексного психолого-педагогического обследования учащихся МБОУ СОШ № 80 «Паспорт индивидуальности школьника»  и  «Паспорт развития учащегося». 




                                            │                                           │                                               │

	5.  Программа «Информационная культура» – социально-педагогический механизм формирования единого информационного образовательного пространства. 


	
	6. «Система профильного обучения» – социально-педагогическая программа развития вариативности системы образования.


	
	7. «Система дистанционного обучения» – социально-педагогическая программа формирования мобильности образовательной среды. 




                                             ↑                                            ↑                                                ↑

	
	8.  Менеджмент  качества  образования  – комплексная система совершенствования управления ОУ в рамках проекта «Школа социального здоровья».


	


В качестве приоритетных социально-педагогических компонентов программы развития МБОУ СОШ № 80,  в соответствии с концепцией модернизации школы,  следует выделить: 

1.  Построение антропоцентрического варианта образовательного процесса в рамках личностно ориентированной парадигмы образования, индивидуализация обучения путем создания вариабельных образовательных маршрутов в соответствии с индивидуальными психофизиологическими характеристиками учащихся (психологическое и здоровьеохранное сопровождение) и своеобразием их социальных запросов (профилизация обучения). Разработка и применение инновационных образовательных технологий и методов обучения на основе широкого внедрения информационных технологий  и системы дистанционного обучения в структуру учебного процесса. Реализация в образовательной практике антропоцентрического подхода в личностно ориентированной парадигме образования имеет своей целью создание наиболее полных условий для целостного развития здоровой, творческой, гуманной, социально адаптированной культурной личности, ориентированной  на об​щечеловеческие и национальные ценности.

2. Реализация программы «Здоровый школьник» через сохранение и укрепление фи​зического и психического здоровья учащихся, создание единой медико-психолого-педагогической службы школы. Переход к здоровьетворящему образованию на основе широкого внедрения здоровьесберегающих образовательных технологий в учебный процесс на 3-х образовательных уровнях. Пропаганда и формирование здорово​го образа жизни, применение валеотехнологий здоровьесбережения в рамках целостного ОУ.

3. Центральным звеном реализации социально-педагогического проекта «Школа социального здоровья» является функционирование «Центра психолого-педагогических исследований». Основными задачами Центра является организация психолого-педагогических исследований, направленных на создание в МБОУ СОШ № 80 образовательной среды, поддерживающей здоровьесодержащий потенциал школьников на основе учета в образовательном процессе их индивидуальных психофизиологических особенностей. Данные исследования конечной целью имеют разработку педагогических технологий и методик, отвечающих требованиям здоровьесбережения  детей, рациональную организацию учебного процесса, развитие дифференциации и индивидуализа​ции обучения. Программа предполагает совершенствование психологического сопровождения образовательного процесса через развитие и укрепление психологической службы школы, широкое участие психологической службы в обеспечении учебного процесса на 3-х образовательных ступенях,   учет данных психологической диагностики и рекомендаций психологической службы при составлении индивидуальных образовательных маршрутов учащихся.  Продолжение работы по созданию комфортных психологических условий, благоприят​ного психологического микроклимата между всеми участниками образовательного  про​цесса.
4. Реализация программы «Информационная культура», формирование в образовательном пространстве школы единой комплексной системы информационного обеспечения образовательного процесса на основе широкого применения компьютерных технологий в реализации всех базовых образовательных курсов. Переход от системы развития навыков технического пользования ком​пьютером к формированию информационной культуры.

5. Реализация программы «Система дистанционного обучения», направленная на углубление мобильности образовательной среды, индивидуализацию образовательного процесса и реализацию принципов внедрения информационных технологий в практику образовательной деятельности.

6. Реализация программы «Профильное обучение» посредством построения модели многопрофильной школы, обеспечение высокого уровня общего образования и свободы выбора учащимися направлений индивидуального творческого развития и жизненного самоопределения.  Формирование учебного плана и его реализация на основании потреб​ностей участников образовательного процесса, особенностей обучае​мых, на основе сотрудничества и творчества.

7. Формирование гражданских качеств через реализацию  программы «Гражданин России». Реализация этого проекта значима и как фактор социально-педагогической поддержки и адаптации детей, подготовки их к соци​альной самозащите. Программа «Гражданин России» помогает выстро​ить модель карьеры, определить индивидуальный путь во взрослой жизни для ребенка. Особенность этого проекта в активизации экономического, политического, правового воспитания и образования школьников в новых социальных условиях. Кроме того, он включает комплекс образовательных программ: экологическую, спортивно-туристскую, досуговую, краеведческую и др, и позволяет организовать социальную практику молодежи, создает воз​можности для участия школьников в социальном проектировании.

Схема 2.
ПРИОРИТЕТНЫЕ   СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ  ПРОЕКТЫ  МБОУ СОШ № 80
Базовые направления развития МБОУ СОШ № 80 в соответствии с концепцией модернизации школы определяют комплексные социально-педагогические проекты, которые создаются в рамках инновационной деятельности образовательного учреждения. Приоритетными социально-педагогическими проектами ОУ «Школа социального здоровья» являются:

	
	
	Построение  антропоцентрического  варианта   образо-
	
	

	Реализация программы «Здоровый школьник» через сохранение и укрепление фи​зического и психического здоровья учащихся, создание единой медико-психолого-педагогической службы школы. Переход к здоровьетворящему образованию на основе широкого внедрения здоровьесберегающих образовательных технологий в учебный процесс на 3-х образовательных уровнях. Пропаганда и формирование здорово​го образа жизни, применение воспитательных технологий здоровьесбережения в рамках целостного ОУ.
	   ←
	вательного процесса в рамках личностно-ориентиро-ванной парадигмы образования,   индивидуализация обучения путем  создания вариабельных образо-вательных маршрутов в соответствии с индивидуальными психолого-валеологическими характеристиками учащихся (психолого-валеологическое сопровождение) и своеобразием их социальных запросов (профилизация обучения). Разработка и применение инновационных образовательных технологий и методов обучения на основе широкого внедрения информационных технологий  и системы дистанционного обучения в структуру учебного процесса. Реализация в образовательной практике антропоцентрического подхода в личностно-ориентированной        парадигме образования имеет своей целью создание наиболее полных условий для целостного развития здоровой, творческой, гуманной, социально адаптированной духовной личности, ориентир на об​щечеловеческие и национальные 
	  →

 
	Совершенствование психологи-ческого сопровождения образова-тельного процесса через развитие и укрепление психологической службы школы, широкое участие психологической службы в обеспечении учебного процесса на 3-х образовательных уровнях,   учет данных психологической диагностики и рекомендаций психологической службы при составлении индивидуальных образовательных маршрутов учащихся.  Продолжение работы по созданию комфортных психологических условий, благоприят​ного психологического микроклимата между всеми участниками образовательного  про​цесса.

	
	
	ценности.
	
	


Основанием программы развития системы МБОУ СОШ № 80 является идея здоровьесберегающего образования, формирующая качественные характеристики всей образовательной системы школы. 
1.3. Социально-педагогическая программа «Здоровый школьник».
Основной социально-педагогической программой организации здоровьесберегающей деятельности в МБОУ СОШ № 80 является программа «Здоровый школьник».  Программа «Здоровый школьник» направлена на сохранение и укреп​ление здоровья детей школьного возраста, формирование у родителей, педагогов, детей ответственных взглядов и убеждений в деле сохранения собственного здоровья.

Объекты программы «Здоровый школьник» МБОУ СОШ № 80:

— дети школьного возраста, обучающиеся в МБОУ СОШ № 80;

— педагогический  коллектив  образовательного учреждения МБОУ СОШ № 80;

— родительская общественность, посещающая образовательное учреждение;

— общественные организации города (в качестве партнеров).

Основные направления программы «Здоровый школьник» МБОУ СОШ № 80:
— формирование инновационной направленности образовательного учреждения на важнейший критерий качества образования — улучше​ние физического и психического здоровья детей;

· разработка педагогических технологий и методик, отвечающих требованиям здоровьесбережения  детей;

· рациональная организация учебного процесса, направленная на развитие дифференциации и индивидуализа​ции обучения;

— систематический мониторинг состояния здоровья учащихся с целью последующей медико-психолого-педагогической коррекции;

— организация образовательного процесса, формирующего у учащихся понимание ценности здорового образа жизни;

· внедрение обучающих программ (уроков здоровья, семинаров и тренингов), развивающих культуру  здоровья  всех  участников образовательного процесса;

· организация физкультурно-оздоровительной работы в школе, направленной на повышение двигательной активности учащихся во время учебного процесса (динами​ческие паузы, часы активного отдыха и т.п.) и во внеурочное время  (Дни здоровья, оздоровительные лагеря и т.п.);

— формирование здоровьеохранного мышления у всех участников образовательного процесса.

Ожидаемые результаты программы «Здоровый школьник» МБОУ СОШ № 80:

1.   Рост  уровня физического, психического и социального здо​ровья учащихся;

2.   Введение оптимального режима учебной деятельности  и активного отдыха учащихся;

3.   Повышение уровня  медико-профилактической работы по контролю уровня заболеваемости в ОУ;

4. Внедрение в образовательный процесс технологий личностно ориентированного обучения, отвечающих индивидуальным запросам учащихся в соответствии с их индивидуальным психофизиологическим профилем;

5.   Формирование осознанного отношения выпускников к состоянию здоровья как фактору успеха на этапе социализации в жизни.

Схема 3.
ПРИОРИТЕТНЫЕ   ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ   ПРОЕКТЫ  МБОУ СОШ № 80
Образовательный процесс МОУ СОШ № 80 строится на основе программы инновационной деятельности образовательного учреждения «Школа социального здоровья». 

	Реализация программы «Профильное обуче-ние» посредством построения модели многопрофильной школы, обеспечение высокого уровня общего образования и свободы   выбора    учащимися 
	
	Приоритетными образовательными  МБОУ СОШ № 80 
	
	проектами развития 

являются:
	
	Формирование гражданских качеств через реализацию  программы «Гражданин России». Проект включает комплекс образовательных программ, направленных на активизацию экономического, политического, правового  воспитания и образования

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	направлений индиви-дуального творческого развития и жизненного самоопределения.  

Формирование учебного плана и его реализация на основании потреб​ностей участников образовательного процесса, особенностей обучае​мых, на основе сотрудничества и творчества.
	
	Реализация программы «Информационная культура», создание единой комплексной системы информационного обеспечения образовательного процесса на основе широкого применения компьютерных технологий в реализации всех базовых образовательных курсов. Переход от системы развития навыков технического пользования ком​пьютером к формированию информационной культуры.


	
	Реализация программы «Система дистанционного обучения» в сотрудничестве с Санкт-Петербургской межрегиональной ассоциацией дополнительного образования (СПбМАДО) и с МИФИ на базе Атомкласса.  Программа направлена на углуб-ление мобильности образова-тельной среды, индивидуализацию образовательного процесса и реализацию принципов внедрения информационных технологий в практику образовательной деятель-ности.
	
	школьников в новых социальных условиях, создает воз​можности для участия школьников в социальном проектировании.  Реализация этого проекта значима как фактор социально-педагогической поддержки и адаптации учащихся, помогает выстро​ить модель карьеры, определить индивидуальный путь во взрослой жизни выпускника.

	
	
	
	
	
	
	


Для реализации этих актуальных направлений школой формулируются следующие основные целевые задачи, а также направления и механизмы реализации этих задач:

1. Приведение нормативно-правовой базы образовательной системы школы в соответствие с концептуальными и нормативными основами обновленной образовательной стратегии.

2. Модернизация содержания основных общеообразовательных и дополнительных образовательных программ, определение функций школы в профилизации содержания образования в рамках муниципальной системы образования.

3. Внедрение образовательных стандартов как средство управления качества образования, разработка стандартов школьного образования.

4. Социальная защита участников образовательного процесса.

5. Подготовка коллектива к реализации задач нового уровня. Повышение профессионального мастерства педагогического коллектива, активизация его творческой, поисковой деятельности.

6. Изменение содержания и организационно функциональной схемы управления образовательной системы школы.

Основные результаты реализации программы развития школы предполагают:

1. Обеспечение качественного   развития образовательной системы школы на основе перевода образовательной системы школы на личностно-ориентированную парадигму образования.

2. Достижение средствами модернизации содержания образования, основных социально-педагогический целей школы – высокого уровня социальной активности, мобильного экономического мышления школьников, формирование общей культуры, их адаптация в жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора каждым школьником и последующего освоения профессиональных образовательных программ, совершенствование качеств необходимых для самоопределения и самореализации личности, формирование человека – гражданина, интегрированного в современное ему общество и нацеленного на развитие этого общества.

Основными принципами работы педагогического коллектива являются:
• Принцип индивидуализации и дифференциации обучения. Суть его в том, что​бы предоставить каждому учащемуся возможность реализации своих способно​стей.
• Принцип научности заключается в теоретическом научном обосновании экспе​риментальной мелели школы, основанной на  идеях личностноориентированного образования и технологиях развивающего обучения (Занков, Давыдов, Галь​перин и др.).

• Принцип гуманизации и демократизации образования предполагает широкое внедрение педагогики сотрудничества и сотворчества, обеспечивающей усло​вия для развития личности учащегося, накопления опыта нравственных отно​шений, развитие самоуправления, стимулирование педагогического творчест​ва учителей, предусматривает гибкость и многообразие используемых средств, методик, содержания образования, совместную разработку с учены​ми ВУЗов образовательных программ и методик, корректировку образователь​ной политики школы в соответствии с результатами экспериментальной рабо​ты, а также с изменением социальных и других условий.
Цель образования - формирование и развития интеллектуальной высококультур​ной, широко образованной личности,создание условий для реализации ее творчес​кого потенциала и социальной активности.  Образовательная стратегия школы состоит в том, чтобы определить индивидуальную траекторию развития каждого ученика и возможные психолого - педагогические средства ее реализации, обеспечить эффективную образовательную подготовку учащихся в инте​ресующих их образовательных областях для осознанного выбора жизненного пути. Эта задача получает свое полное развитие в старшем звене, когда школа активно профилизирует содержание образования в соответствии с образовательными потреб​ностями и жизненными планами выпускников.
РАЗДЕЛ II
ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ  МБОУ СОШ № 80.

Подготовка ребенка к здоровому образу жизни на основе здоровьесберегающих технологий является приоритетным направлением деятельности МБОУ СОШ № 80.  

Цель «Школы здоровья» — обеспечение здо​рового образа жизни для всего школьного коллектива. Реализация данной цели возможна в результате  создания образовательной среды, благоприятной для укрепления здоровья. Такая среда предполагает обеспечение ряда позиций: 

· приведение всех элементов учебного процесса в соответ​ствие с нормой обеспечения здоровья всех участников образовательного процесса; 

· использование образовательных технологий, адекватных физическим и психологически​м возможностям учащихся; 

· содействие воспитанию у детей чувства ответственности за собственное здоровье, здоровье семьи и общества, своей связи с природой; 

· обучение навыкам здорового образа жизни и поддер​жания хороших межличностных отношений. 

Проведенный научно-методической службой МБОУ СОШ № 80 анализ опыта здоровьесберегающей дея​тельности образовательных учреждений позволил разработать собственную схему здоро​вьесберегающей деятельности образовательного учреждения, принятую в рамках реализации Пилотного проекта по созданию единого регионального здорорвьесберегающего образовательного пространства в качестве типовой модели здоровьесберегающей школы. Т.о., создание на базе МБОУ СОШ № 80 типовой здоровьесберегающей школы, соответствующей всем критериям здоровьесберегающей модели, стало стартовым уровнем реализации Пилотного проекта Ростовской области.
2.1. Организационная  структура здоровьесберегающей образовательной модели

Разработанная на базе МБОУ СОШ № 80 типовая модель здоровьесберегающей школы включает 5 основных секторов развития здоровьесберегающей деятельности:

1 сектор – здоровьесберегающие образовательные технологии 

2 сектор – воспитательные технологии здоровьесбережения 

3 сектор – психологические здоровьесберегающие технологии 

4 сектор – медико-диагностические и реабилитационные технологии здоровьесбережения 

5 сектор – здоровьесберегающие технологии физической культуры и спорта.

Создание здоровьесберегающей     инфраструктуры   в  образовательной системе  предполагает ориентацию деятельности образовательного учреждения на важнейший критерий эффективности образовательного  процесса —  улучше​ние физического и психического здоровья обучаемых. 

К  здоровьесберегающей инфраструктуре образовательного учреждения относится:

• материально-техническое состояние здания школы  и содержание учебных кабинетов в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами;

• наличие и необходимое оснащение центра психолого-педагогических исследований школы; 

• наличие психологической службы школы, оснащенность её современными компьютеризированными методиками и технологиями; 

• обеспеченность школы необходимым составом ква​лифицированных специалистов, обеспечивающих валеологическую рабо​ту (валеологи, психологи, логопеды, медики  и т.д.);

• современная комплектация  медицинского кабинета;

• обеспеченность физкультурного зала и спортивных площадок необходимым  инвентарем;

• наличие и необходимое оснащение школьной столовой,  организация качественного питания.
  Схема 4.

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ  СТРУКТУРА  ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩЕЙ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  МОДЕЛИ

	
	1 сектор – здоровьесберегающие образовательные технологии — это комплекс педагогических мероприятий, предполагающих организацию учебного процесса на основе приоритета идей здоровьесбережения учащихся и использование педагогических технологий и методик здоровьесбережения в образовательном пространстве учебного заведения.
	


	2 сектор – психологические здоровьесберегающие технологии. Система психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса включает ряд мероприятий, в числе которых — введение в ОУ «Паспорта индивидуальности школьника», скрининг-диагностика адаптационных возможностей обучаемых, конструирование индивидуальных программ развития,  контроль за дозированием учебной нагрузки и т.д.
	Здоровьесберегающая         модель ОУ

	3 сектор – медико-диагностические и реабилитационные технологии здоровьесбережения. Здоровьесберегающее образовательное учреждение в качестве необходимого элемента своей деятельности предполагает осуществление динамического наблю​дения за состоянием здоровья обучающихся. Задачами данного сектора является мониторинг развития и здоро​вья обучающихся в ходе образовательной деятельности.


	4 сектор – здоровьесберегающие технологии физической культуры и спорта. Физкультурно-оздоровительная работа в образова​тельном учреждении является одной из приоритетных форм сохра​нения и укрепления здоровья обучаемых. Физкультурно-оздоровителъная работа  является традиционной формой здоровьесберегающей деятельности ОУ, включающей проведение физкультурно-оздоровительных занятий с учащимися всех групп здоровья.
	
	5 сектор – воспитательные технологии здоровьесбережения — это комплекс воспитательных мероприятий по сопровождению образовательного процесса в ОУ, обеспечивающих гарантии сохранения и поддержания физиологического и психологического здоровья учащихся в процессе образовательной деятельности.


Таблица 1.

	I. Сектор здоровьесберегающие образовательные технологии — это комплекс педагогических мероприятий, предполагающих организацию учебного процесса на основе приоритета идей здоровьесбережения учащихся и использование педагогических технологий и методик здоровьесбережения в образовательном пространстве учебного заведения.
Программа данных мероприятий включает в себя несколько разделов:



	Раздел «А»:

Индивидуализация образовательного процесса 
	•  построение личностно ориентированного варианта  образовательного процесса; 

• учет в образовательном процессе когнитивных стилей и личностных особенностей обучаемых;

• индивидуализация обучения путем создания вариабельных образовательных маршрутов в соответствии с индивидуальными психолого-валеологическими характеристиками учащихся (психолого-валеологическое сопровождение) и своеобразием их социальных запросов (профилизация обучения);

• разработка и внедрение педагогических технологий, методик, отвечающих требованиям здоровьесбережения  детей.

• разработка системы комплексной педагогической, психологи​ческой и социальной помощи детям со школьными трудностями, педагогически неблагополучным учащимся;

	Раздел «Б»:
Оптимизация условий обучения на основе критериев здоровьесбережения
	* соблюдение принципа соответствия используемых в образовательном процессе педагогических технологий и методов обучения психофизиологическим возможностям учащихся, их индивидуальным психологическим особенностям;

* обеспечение в учебном процессе (классная и домашняя учебная нагрузка) соблюдения возрастных норм применительно к организации учебной деятельности и объему нагрузок учащихся на всех этапах обучения;

* использование технических средств обучения (аудио-визуальная техника, компьютеры), отвечающих требованиям санитарно-гигиенических норм, оборудование компьютерных классов современной техникой, безопасной для здоровья учащихся.

	Раздел «В»:
Обновление содержания образования через внедрение здоровьесберегающих технологий
	• разработка и внедрение в образовательный процесс учебных программ, направленных на формиро​вание ценности здоровья и здорового образа жизни; (лекции, беседы, консультации для учащихся средней и старшей школы по проблемам сохранения и укрепления здоровья, профилактики вредных привычек, этике и психологии семейной жизни);

• проведение уроков-биномов в старшей школе по проблемам экологии здоровья, безопасности жизнедеятельности  и т.п.;

• организация общешкольных «Дней здоровья», обеспечивающих объединение образовательных программ формирования культуры здоровья.

	Раздел «Г»:
Организация здорового досуга
	• организация  загородных эколого-валеологических походов;   

• экологические экспедиции в местные заказники;

• организация здорового совместного досуга учителей, учащихся и их родителей (семей​ных соревнований и однодневных  туристических походов учащихся старших классов и др.);

	Раздел «Д»:
Методическая и просветительская  работа
	Организация просветительской и методической работы с педагогами  и родителями предполагает разработку системы повышения квалифи​кации работников образовательного учреждения и повышения  уровня знаний родителей по проблемам охраны и укрепле​ния здоровья. Данный сектор деятельности  предполагает:

* изучение педагогического, медицинского, социального опыта по проблеме здоровьесбережения в образовании;

*  повышение квалификации педагогических кадров.

• создание в школе банка необходимой научно-методической литера​туры по проблемам здоровьесберегающей педагогики  и охраны здоровья;

• привлечение педагогов и родителей к совместной работе со специалистами (валеологами, психологами) по организации здоровьесберегающей деятельности в школе.




	II. Второй сектор – психологические здоровьесберегающие технологии.  Система психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса включает ряд мероприятий, в числе которых: 



	Раздел «А»:
Психологическое сопровождение образовательного процесса 


	• совершенствование психологического сопровождения образовательного процесса через развитие и укрепление психологической службы школы; 

• широкое участие психологической службы в обеспечении учебного процесса на 3-х образовательных ступенях;   

• учет данных психологической диагностики и рекомендаций психологической службы при составлении индивидуальных образовательных маршрутов учащихся;  

•  конструирование индивидуальных программ развития;

	Раздел «Б»:
Психологическая диагностика


	* введение в ОУ «Паспорта индивидуальности школьника», позволяющего в лонгитюдном режиме отслеживать формирование индивидуально-психологической компоненты личности учащихся;

* скрининг-диагностика адаптационных возможностей школьников; 



	Раздел «В»:

Психологическое консультирование и реабилитация
	• продолжение работы по созданию комфортных психологических условий, благоприят​ного психологического микроклимата между всеми участниками образовательного  про​цесса.




	III. Третий сектор - медико-диагностические и реабилитационные технологии здоровьесбережения. Осуществление динамического наблю​дения за состоянием здоровья обучаемых предполагает функционирование в ОУ «Валеологического центра» («Кабинета здоровья»), обеспечивающего в непрерывном режиме валеолого-педагогический мониторинг деятельности ОУ. 

Эта служба призвана обеспечивать:



	Раздел «А»:
Мониторинг здоровья
	*  систематический анализ психологического и физиологического здоровья учащихся с целью последующей медико-психолого-педагогической коррекции;

*  подбор и использование методов диагностики, составление программ мониторинга здоро​вья обучаемых в ходе образовательной деятельности;

	Раздел «Б»:
Реализация программы «Индивидуальный паспорт здоровья»
	• составление индивидуальных «Паспортов психофизиологического и социального здоровья учащихся»,  позволяющих в лонгитюдном режиме отслеживать динамику формирования здоровьесодержащей  компоненты личности учащихся;

• разработка и внедрение карты здоровья класса, что позволит систематически отслеживать статистические данные заболеваемости по ОУ в целом, анали​зировать причины и своевременно принимать необходимые меры;

• обеспечение доступности сведений о состоянии здоровья учащихся для каж​дого педагога благодаря  регулярному анализу данных диагностики о состоянии здоровья школьников и представлении данных на педсоветах и родительских собраниях.

	Раздел «В»:
Профилактическая и консультативная работа

	* раннее выявление патологии здоровья, профилактика ее у детей школьного возраста; 

* профилактическая работа по предупреждению инфекционных заболева​ний;

* пропаганда и организация здорового образа жизни школьников.

	Раздел «Г»:
Санитарно-гигиенические и физиологические  нормы организации учебной деятельности
	• контроль санитарно-гигиенических норм организации учебного процесса;

•  контроль за нормированием учебной нагрузки в соответствии с психофизиологическими и  возрастными нормами, про​филактика утомления  и нервно-психического напряжения  учащихся;

•  контроль психологического и физиологи​ческого воздействия учебно-воспитательного процесса на организм учащихся;

•  контроль отклонений соматического здоровья учащихся с использованием комплекса диагностических  (психофизиологических и медицинс​ких) мероприятий, сопровождающих образовательный процесс;

•  контроль соответствия организации образовательного процесса критериям здоровьесбережения;

	Раздел «Д»:
Валеологический мониторинг
	* организация медико-психолого-педагогического мониторин​га показателей здоровья, физического и психического развития школьников;

* валеолого-педагогический мониторинг  внедрения всех инновационных образовательных программ (программы информатизации школы, системы дистанционного и профильного обучения и др.)

* валеологический мониторинг качества образования. Данный мониторинг направлен на соблюдение соответствия используемых в образовательном процессе педагогических технологий и методов обучения психофизиологическим возможностям учащихся, их индивидуальным психологическим особенностям.


	IV.   Четвертый сектор – – здоровьесберегающие технологии физической культуры и спорта. Физкультурно-оздоровителъная работа  является традиционной формой здоровьесберегающей деятельности ОУ, включающей:



	Раздел «А»:
Физкультурно-оздоровительные занятия 


	• проведение физкультурно-оздоровительных занятий с учащимися всех групп здоровья (уроки физкультуры, деятельность спортивных секций и т.п.);

• организацию занятий лечебной физкультурой с учащимися   III  и IV групп здоровья по медицинским показаниям;

	Раздел «Б»:
Программа динамической нагрузки


	* организацию динамической перемены под руководством учителей физкультуры с привлечением воспитателей системы дополнительного образования -  между 3 и 4 уроками в начальной школе;

* организацию физкультурных пауз на уро​ках для повыше​ния двигательной активности и снятия состояний монотонии и психоэмоциональной напряженности;

	Раздел «В»:

Спортивно-оздоровительные мероприятия


	• организация общешкольных спортивно-оздоровительных мероп​риятий, таких как «День спорта», участие в межшкольных соревнованиях и спортивных  олимпиадах). 

•  и другие направления физкультурно-оздоровительной деятельности.


	V. Пятый сектор – воспитательные технологии здоровьесбережения — это комплекс воспитательных мероприятий по сопровождению образовательного процесса в ОУ, обеспечивающих гарантии сохранения и поддержания физиологического и психологического здоровья учащихся в процессе образовательной деятельности.



	Раздел «А»:
Формирование мотивации ЗОЖ 
	* организация различных типов мероприятий по формированию мотивации ЗОЖ у обучающихся; 

* учет данных психологической диагностики и рекомендаций здоровьесберегающей службы школы при составлении программы воспитательных мероприятий;  

* организация лектория для обучающихся с участием специалистов – инструктора по гигиеническому воспитанию, врачей 

	Раздел «Б»:
Профилактика лоупотребления ПАВ
	• психологическая диагностика «Отношение к ПАВ и вредным привычкам;

• организация различных типов мероприятий по формированию стойкого отвергания вредных привычек обучающимися;




2.2. Работа центра психолого-педагогических исследований МБОУ СОШ № 80.
Существенный аспект работы представляют собой психолого-педагогические исследования, позволяющие выявить психофизиологические обоснования организации здоровьесберегающего обучения, и проводимые центром психолого-педагогических исследований (ЦППИ) школы. В числе направлений работы ЦППИ можно назвать:

1. внедрение технологий здоровьесбережения во все инновационные программы развития ОУ (систем информатизации обучения, профильного обучения, дистанционного обучения) – для обеспечения контроля за психофизиологической сферой обучаемых и состоянием их здоровья в условиях внедрения новых образовательных программ;

2. разработка единого критерия оценки состояния здоровья обучающихся в ходе образовательного процесса  на основе комплекса параметров (состояние психофизиологической сферы, психологический профиль, группа здоровья);

3. разработка единых принципов мониторирования образовательного учреждения на предмет изучения степени внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.

Практической целью данных исследований является достижение такой организации обучения, при которой поддерживалось бы здоровье всех участников образовательного процесса.  Перечисленные направления научных исследований актуальны для образовательных учреждений любого звена – как для  общеобразовательных школ, так и для высших профессиональных учебных заведений.

ЦЕНТР  ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ

Целевое назначение «Центра психолого-педагогических исследований» состоит в психофизиологическом сопровождении образовательного процесса в МОУ СОШ № 80. Научно-диагностический комплекс «Центр психолого-педагогических исследований»  состоит  из трех основных функциональных модулей. 

 Схема 5.
	Первый модуль — диагностический - обеспечивает контроль физического и психического развития учащегося, его психологического состояния в динамике учебного процесса.

Центром разработана комплексная программа психофизиологического сопровождении образовательного процесса в общеобразовательных учреждениях. Данная программа является составным элементом реализуемого школой социально-педагогического проекта  «Школа социального здоровья» . 
	
	Второй модуль - аналитический - является  системой сбора и анализа мониторируемых данных.  Сюда относится: 

- оценка динамики психофизиологического развития школьников в режиме учебного процесса; 

- построение графиков, диаграмм, статистических расчетов на основе анализа мониторируемых данных для целей дальнейшего использования этих данных при организации учебного процесса.


	
	Третий модуль – коррекционный  - предполагает использование коррекционно - развивающих программ и психолого-реабилитационных тренингов. 


	


Программа психофизиологической диагностики

ЦППИ разработана комплексная программа психофизиологического обследования общеобразовательной школы. Программа включает пакеты тестовых материалов  и позволяет проводить поэтапное обследование учащихся на всех ступенях обучения (в начальной, средней и старшей школе). Программа содержит также пакеты бланков для проведения обследования, образцы психофизиологической и психолого-педагогической документации, позволяющей представить результаты обследования в удобной для дальнейшего анализа форме. Помимо бланковой формы диагностики применяется компьютерная версия всей батареи тестов (разработанная специалистами ДГТУ для МБОУ СОШ № 80 в рамках сотрудничества «Школа-ВУЗ»), позволяющая проводить диагностику в компьютерном классе и получать распечатки данных на основе электронной обработки результатов. 

Схема 6.
	
	Программа комплексной психофизиологической диагностики, применяемая в МБОУ СОШ № 80, включает следующие основные направления тестирования:
	


                        ↓                                               ↓                                                ↓                                                 ↓                                 ↓                                                      
	1.

Психодиагностика познавательной деятельности  и спо​собностей (внимания, памяти, восприятия, сенсомоторных про​цессов, умственной работоспособности, особенностей мышления, когнитивного типа).
	
	2.

Диагностика психолого-педагогических показателей учащихся (степень владения учебными методами, экзаменационной техникой, уровень мотивации учебных достижений).
	
	3.

Психодиагностика типологических особенностей (профиля функциональной межполушарной асимметрии, типа высшей нервной деятельности, темперамента, акцентуации характера, личностных особенностей).
	
	4. 

Психодиагностика текущего состояния (самочувствия, активности, настроения, ситуативной тревожности, эмоциональ​ного состояния, физического и психического здоровья  уча​щегося).
	
	5.  
Профориента-ционное консультиро-вание.




Цель программы психофизиологического сопровождения учебного процесса  - регистрация индивидуальных портретных характеристик учащегося и на этой основе предоставление рекомендаций для более продуктивной  организации образовательного процесса
ПАСПОРТ  ИНДИВИДУАЛЬНОГО  РАЗВИТИЯ  УЧАЩЕГОСЯ

Программа диагностических процедур, обеспечиваемых Центром, соответствует структуре разработанного Центром «Паспорта индивидуального развития учащегося».  «Паспорт учащегося» является основной формой психологической документации, оформляемой на каждого учащегося школы.  «Паспорт учащегося»,  разработанный Центром, состоит из двух функционально взаимосвязанных элементов - «Паспорта индивидуальности школьника» и «Паспорта психофизиологического и социального здоровья школьника».   
Схема 7.
	ПАСПОРТ   ИНДИВИДУАЛЬНОГО  РАЗВИТИЯ  УЧАЩЕГОСЯ



	I. «Паспорт индивидуальности школьника»


	
	II. «Паспорт психофизиологического и социального здоровья школьника»

	1. Индивидуальный психологический профиль школьника
	
	1.  Состояние здоровья  по медицинским данным

	2. Психофизиологический профиль
	
	2. Валеометрия

	3. Когнитивный  профиль
	
	3. Физическое развитие

	4. Социально-педагогический профиль
	
	4. Физический энергопотенциал

	5. Профориентационная группа
	
	5. Психоэмоциональный статус

	
	
	6. Психологические методы оценки состояния здоровья

	
	
	7. Образ жизни школьников


«Паспорт»  предназначен:

• для обеспечения контроля психологического развития учащихся в рамках «Паспорта индивидуальности школьника»; 

• для обеспечения контроля антропометрического и психофизиологического развития учащихся в рамках «Паспорта психофизиологического здоровья школьника»; 

• для обеспечения мониторинга уровня социального здоровья учащихся в рамках «Паспорта социального здоровья школьника».
2.3. Инновационные направления педагогической работы в школе, 

разработка единой методической темы ОУ

Творческий коллектив педагогических работников МБОУ СОШ № 80  работает над внедрением социально-педагогического проекта «Школа социального здоровья». Целью данного проекта является  создание на базе МБОУ СОШ № 80 практической действующей модели здоровьесберегающей школы – т.е. типовой системы, которая может быть тиражирована на другие образовательные учреждения города и области.  Единой методической темой педагогического коллектива школы является разработка и внедрение технологий индивидуализации образовательного процесса в условиях здоровьесберегающей образовательной системы. 

В МБОУ СОШ № 80 в работе по освоению личностно-ориентированного типа образования участвуют все МО школы, что создает необходимую организационно-педагогическую основу создания единого личностно-ориентированного образовательного пространства школы, где ка​ждый учащийся, в каком бы профильном классе он ни обу​чался, получает равные возможности получения полноценного обра​зования.

Инновационный характер социально-педагогического проекта МБОУ СОШ № 80 состоит в акценте на развитие образовательных здоровьесберегающих технологий — комплекса педагогических мероприятий, предполагающих организацию учебного процесса на основе приоритета идей здоровьесбережения учащихся и использования педагогических технологий и методик здоровьесбережения в образовательном пространстве учебного заведения.

Введение здоровьесберегающих технологий в практику общего образования предполагает  модернизацию структуры и содержания образования в направлении индивидуализации учебного процесса. Организация педагогического процесса с учетом индивидуальных особенностей учащихся  (типа ВНД, индивидуального профиля ФМА мозга, уровня познавательного развития, когнитивного типа,  биоритмологического профиля, пола, уровня учебной мотивации, уровня работоспособности) - это комплексная задача, требую​щая перестройки организации учебно​го процесса.

Индивидуализация обучения может  касаться дифференцированного дозирования и распределения учебной нагрузки, соответствия сложности заданий  индивидуальным возможностям учащихся  и т.д.   Индивидуальный подход в образовательном процессе является одним из  наиболее значимых факторов обеспечения  психофизиологического здоровья школьников. 
НАПРАВЛЕНИЯ ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА  В МБОУ СОШ № 80

Цель проводимой Центром работы состоит в использовании результатов психофизиологической диагностики в педагогической практике – и в развитии инновационных форм педагогической деятельности. 

Схема 8.
	
	Разработка технологий индивидуализации обучения опирается на объективные сведения об индивидуальных особенностях развития школьника. «Паспорт индивидуального развития учащихся»  позволяет проводить разработку приемов индивидуального подхода по следующим критериям:
	


                                ↓

	
	
	1. Вариативность образовательной среды на основе принципов профилизации обучения (при выборе класса профильной специализации учитывается профориентационная группа учащегося, профиль ФМА, особенности когнитивного типа – т.е. данные психологической диагностики, а не только субъективное желание ребенка, которое может быть еще и не оформившимся);
	

	
	
	
	

	
	
	2. Дифференциация обучения на основе учета когнитивного типа учащихся, преобладающей модальности восприятия, доминирующего вида памяти, особенностей мыслительной деятельности.
	

	
	
	
	

	
	
	3. Индивидуализация образовательного процесса с учетом личностных особенностей учащихся: типа ВНД, умственной работоспособности, особенностей темперамента и акцентуаций характера.
	

	
	
	
	

	
	
	4. Разработка индивидуальных образовательных программ для детей с нарушениями валеопсихологической сферы (гипервозбудимые дети, дети с нарушениями когнитивной сферы, и т.д.), а также для педагогически запущенных детей. 
	


Учет индивидуальных особенностей учащихся в педагогическом процессе - это комплексная задача, требую​щая перестройки организации учебно​го процесса.  Индивидуальный подход в образовательном процессе является одним из  наиболее значимых факторов обеспечения  психофизиологического здоровья школьников. 

В проекте «Школа социального здоровья»  проблема индивидуализации обучения может быть решена  несколькими путями. Одним из способов является дифференциация обучения по индивидуальным образовательным траекториям,  т.е. построение вариативного учебного процесса, учитывающего индивидуальный темп обучения каждого школьника. Этот способ организации образовательного процесса достаточно распространён в школах, работающих по технологиям личностно ориентированного обучения, однако конкретные образовательные методики этой работы могут существенно различаться. 

Использование гибких вариативных форм построения учебного процесса, позволяющего  индивидуализировать объем учебной нагрузки и рационально распределять ее во времени, возможно при применении разных образовательных технологий и методик обучения.  Проблемное и развивающее обучение, информационные технологии в обучении, модульное обучение, имитационно-моделирующие игры, метод проектов – все эти технологии могут быть реализованы в условиях вариативных форм организации образовательного процесса. В этом случае данные технологии приобретают личностно ориентационную направленность.  Одним из вариантов индивидуализации по нашему проекту может быть  дифференцированный подход к обучению на основе  учета  биоритмов учащихся. Индивидуальные ритмы работоспособ​ности школьников должны учитываться при построении любой системы учебного процесса в школе.

Школа не является учреждением санаторно-поликлинического типа, в этой связи у школы должны быть сформированы собственные методы сохранения здоровья участников образовательного процесса. К этим методам можно отнести: строгое соблюдение санитарно-гигиенических условий обучения; нормирование учебных нагрузок; применение образовательных технологий, учитывающих психофизиологические и возрастные возможности ребенка; организацию благоприятного эмоционального и психологического фона занятий. Школа должна обеспечивать формирование у учащихся и педагогов положительной мотивации к сохранению  и  укреплению собственного  здоровья, дать основные знания, привить навыки здорового образа жизни. Задачу формирования у школьников представлений о ценности здоровья, культуры здорового образа жизни можно выделить как наи​более значимую в системе здоровьесберегающей деятельности школ России. 

РАЗДЕЛ  III. 
ОСНОВНЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ МБОУ СОШ № 80
3.1. Концепция информатизации   МБОУ  СОШ № 80.

В программе модерни​зации системы общего образования одним из направлений об​новления образования является информатизация образователь​ного процесса. Центральная идея концепции информатиза​ции - формирование качественно новой информационно-образо​вательной среды, обеспечивающей реализацию творческого  потенциала педагога, и условий образовательного развития учащихся, освоения навы​ков применения современных информационных средств обучения, накопления опыта коммуникативного общения, развития способности учиться всю жизнь, сле​довательно, способности адаптироваться в условиях открытого информационного общества.  

В МБОУ СОШ №80 процесс информатизации стал важнейшим фактором проектирования новой образовательной среды, в которой создаются условия для овладения учащимися и учителями знаний и навыков примене​ния новых информационных технологий в образовательном про​цессе - базиса современной технологиче​ской культуры.

Примером продуктивной реализации комплексного проекта является разработка и внедрение в МБОУ СОШ № 80 проекта «Информационная культура. Вхождение МБОУ СОШ №80 в информационное образовательное пространство».

На основе городской программы информатизации образо​вательных учреждений г. Ростова-на-Дону нами разработана школьная культурно-образовательная программа «Еди​ное образовательное пространство МБОУ СОШ № 80 на основе информационных технологий (2003-2010 гг.)» Данная программа является составной частью глобального школьного проекта «Информационная культура. Вхождение МБОУ СОШ №80 в информационное образовательное пространство»,  и касается конкретных механизмов и этапов компьютеризации системы образования в МБОУ СОШ  № 80.
Цели проекта:

1.  Осуществление образовательного процесса на уровне государственных образовательных стандартов, в объеме, позволяющем  их реализацию.

1. Формирование качественно новой образовательной среды, соответствующей потребностям и воз​можностям личности ребенка, интересам семьи и общества, спо​собствующей адаптации учащихся к условиям открытого информационного пространства.

2. Повышение качества образования на основе единого образовательного пространства школы с исполь​зованием современных информационных и коммуникационных технологий, позволяющих каждому субъекту педагогического процесса реализовать свои индивидуальные творческие способ​ности.

3. Социализация     личности     в     новых     социально-экономических условиях через усиление ориентации  не на передачу знаний от учителя - ученику, а на присвоение знаний через погружение личности в информационную культуру; воспитание информационной культуры учащихся, адек​ватной современному уровню развития информационных технологий.

4. Изменение отношений между учеником и учителем по принципу коллегиальных,  переход к такому типу организации учебного процесса,  когда основной функцией учителя становится  направляющая функция, а источником знаний являются современные информационные компьютерные сети.  

3. Создание системы непрерывного образования.  Закрепление и развитие общественной по​требности в непрерывном образовании, адаптирующейся к изме​нениям социально-экономической ситуации, поддерживаемой ресурсами информационно-образовательного пространства.
5. Поддержка и развитие средств вхождения личности в новое информационное общество путем совершенствования ма​териально-технической базы школы через внедрение общест​венно-государственных форм управления (создание Попечитель​ского совета).

Задачи проекта:

1. Обновление содержания образования путем внедрения в образовательный процесс современных информационных технологий.

2. Широкое внедрение информационных технологий в учеб​ный процесс, повышение уровня овладения школьниками информаци​онными и коммуникационными технологиями, вхождение МБОУ СОШ № 80 в единое информационное пространство города.

3. Усиление роли профильного обучения в старших классах. Активная информатизация всех сфер профессиональной деятельности нашего города определяет объективную необходи​мость усиления регионального компонента информатики в сис​теме общего и среднего образования, в том числе с учетом воз​можности реализации профильных курсов. Развитие профильной системы  обучения на старшей ступени обучения для более эффективной подготов​ки выпускников к различным видам профессионального образо​вания и профессиональной деятельности.

4. Формирование информационной культуры учащихся, по​вышение уровня их образовательной и профессиональной подго​товки в области современных информационных технологий по предметам.
5. Повышение информационно-технологической культуры педагогов и сотрудников школы.

Задачи программы «Еди​ное образовательное пространство МБОУ СОШ № 80 на основе информационных технологий (2014-2016 гг.)»:

1. Разработка модели развития единого информационного пространства школы.

2. Реализация образовательных задач по расширению информационной грамотности учащихся.

3. Широкое внедрение информационных технологий в учебный процесс. Использование компьютерных информационных техноло​гий для преподавания учебных предметов.
4. Создание управленческой системы на основе компью​терного обеспечения.  Автоматизация процесса управления и документооборо​та администрации школы;

5. Внедрение коммуникационных и медиатехнологий в воспитательное пространство школы, в дополнительное образование.  Создание информационных центров «Школьная медиатека», «Школьная библиотека», развитие информационного центра «Школьный музей».

Основные направления программы «Информационная культура»:

1. Материально-техническая модернизация МОУ СОШ № 80, включающая техническое оснащение специализированных кабинетов современными компьютерными средствами обучения и программно-методическими материалами;

2. Управление образовательным процессом МОУ СОШ № 80 на основе использования информационных технологий сбора и анализа информации о различных параметрах деятельно​сти школы, компьютерное обеспечение  прогнозирования развития образовательной среды;

3.  Использование современных информационных технологий в ходе психолого-педагогического мониторинга образовательного процесса в школе, диагностирования развития личности ребенка в образовательной деятельности;

4. Обучение школьников пользованию информационными тех​нологиями в ежедневной учебной работе, способствующее развитию компью​терной грамотности, способностей к самообучению, расширению способов получения образовательных услуг;

5. Выход на новый уровень технического обеспечения, использова​ние компьютерных средств в преподавании всех базовых образовательных дисциплин, формирование современной информационной об​разовательной среды, накопление и активизация банков образовательной электрон​ной информации и создание коллективных школьных и индиви​дуальных медиатек педагогов и учащихся;

6. Переподготовка и повышение квалификации педагогиче​ских работников, заключающаяся в овладении навыками пользования компь​ютером и электронной информацией, применении знаний ин​формационных технологий в педагогической практике, отвечаю​щее высокому профессиональному  уровню учительского труда;

7. Создание единой информационно-коммуникационной системы педагогической деятельности: в организационно-управленческом, учебном, воспитательном и методическом процессах школы.

Реализация программы позволит:

- сформировать осно​вы единого информационного и научно-методического обеспечения развития обра​зования в школе;

- повысить качество обучения учащихся путем организации их доступа к общим информационным ре​сурсам;

- рационально исполь​зовать кадры высшей квали​фикации на основе переква​лификации их в области но​вых информационных техно​логий;

- довести число ком​пьютеров в школе до соот​ношения: один компьютер на 5 обучающихся;

- обеспечить доступ субъектов педагогической системы к глобальным ин​формационным ресурсам по высокоскоростным каналам;

- внедрить в учебный процесс современные электронные средства поддержки и сопровождения образовательного процес​са по основным предметам: физика, химия, биология, математи​ка, история, география и др.;

- осуществить интеграцию программно-педагогических средств обучения с традиционными;

- способствовать тиражированию электронных учебных материалов;

- принять активное участие в сетевом тестировании;

- организовать электронную библиотеку учебных материа​лов и обеспечить доступ учащихся к размещенным в них образо​вательным ресурсам;

- организовать систему открытого образования, включая интерактивные дистанционные технологии обучения для уча​щихся с особыми образовательными потребностями;

- организовать дистанционное обучение для их социаль​ной адаптации и реабилитации с помощью образовательных средств;

- реализовать возможность персонализации образования путем создания и реализации индивидуальных образовательных траекторий на основе информационных технологий;

- создать систему методической поддержки преподавате​лей школы;

- включиться в программу по переподготовке педагогиче​ских, административных и инженерно-технических кадров в об​ласти новых информационных технологий;

- создать школьный ресурсный центр информационной и научно-методической поддержки учебного процесса, а также сервисный центр по обслуживанию программно-аппаратных средств единой образовательной информационной среды.

Реализация основных идей в формировании информацион​но-образовательной среды предполагает достижение значимых результатов, среди которых как наиболее определяющие можно выделить: 

1.Кардинальное улучшение качества общего образования, повышение уровня духовного, интеллектуального и физического развития, информационной культуры учащихся, приведение их в соответствие с современными и перспективными требованиями жизни.

2.Увеличение творческой активности педагога, рост авторитета и социального статуса профессии школьного учителя, повышение его общей и профессиональной культуры.   

 3.Изменение системных свойств сферы общего образования школы, повышение эффективности, инвестиционной привлекательности, гибкости и восприимчивости к инновациям.

  4.Повышение эффективности управления школьной образовательной системой.

  5. Внедрение дистанционного обучения, 

  6.Совершенствование мониторинга знаний.

  7.Обеспечение условий тестирования на уровне РФ. 

  8.Участие в мировом образовательном процессе посредством всевозможных конференций, клубов, обмена опытом и мнениями с зарубежными коллегами, участие в интерактивных олимпиадах, проводимых другими странами. 

  9. Доступ к   информационным   ресурсам   зарубежных стран (электронные библиотеки, библиотеки ряда университетов и институтов зарубежных стран, серверов, на которых хранится всевозможная информация по разделам и т.д.).

3.1.1.  Основные сектора  единого  информационного  пространства  МБОУ  СОШ  № 80.
Единое информационное пространство образовательного учреждения обеспечивает в МБОУ СОШ № 80 как образовательные, так и управленческие функции. Значительная часть информации, используемой в управленческой деятельности шко​лы, носит открытый характер (расписание, образовательные про​граммы и т.п.).  Образовательную программу средней школы и админист​ративную деятельность по ее обеспечению можно системно обобщить в следующие пять секторов единой информацион​ной среды учебного заведения:

Таблица 2.
	Направление


	Содержание
	Целевое назначение

	1.   
Сектор учебно-воспитательной деятельности
	Сектор учебно-воспитательной деятельности явля​ется самым представительным и объемным по информационному наполнению. В этом секторе хранятся электронные учебные мате​риалы по школьным образовательным областям  начальной, ос​новной и средней ступеней непрерывного среднего образования.  В методическом плане этот сектор ориентирован на внедрение активных методов самообуче​ния, базирующихся на информационной модели организации учебного процесса.

	Задачей этого сектора является внедрение современных информационных компьютерных технологий в образовательный процесс,  разработка и реализация вариативных образовательных программ по основным профилям обучения (в первую очередь, физико-математического и химико-биологического). В функции этого сектора входит формирование системы непрерывного обучения инфор​матике учащихся 1-11 классов в рамках научно-педагогического эксперимента.  Функциями этого сектора является также расширенное образование по математике с привлечением современных информационных технологий, естественнонаучное образование, соци​ально-экономическое образование, предметное гума​нитарное образование. 

	2.
Сектор информационно-методической деятельности
	Сектор информационно-методической деятельности школьных учителей ориентирован на развитие творческой педагогики в школе.  Внедрение информационной модели образования требует создания и постоянного обновления программно-методических комплексов  различных форм обучения (проектных, индивидуальных, дистанционных и т.п.). 
	К деятельности данного сектора относится:  организация доступа к образовательным ресурсам в Интернет;  разработка комплектов электронных средств информа​ционной поддержки образовательного процесса для всех обра​зовательных областей (в т.ч. профильных курсов), тиражирова​ние, распространение;  разработка сетевых учебных материалов по региональ​ному компоненту базисного учебного плана;  организация, обеспечение электронной библиотеки,  техническое и методическое оснащение медиатеки.

В функции этого сектора входит пользование электронными учебниками, разработка компьютерных программ, проведение  телеконференций,   формирование программно-методического фонда.  Задачами этого сектора является также повышение квалификации педагогов в области инфор​мационных технологий и подготовка их к применению информа​ционно-образовательных технологий в образовательном процессе;  индивидуальное обучение учителей программно-педаго​гическими средствами  по предмету.

	3.    

Сектор научно-продуктивной деятельности
	Сектор научно-продуктивной деятельности основывается на работе школьного научного общества и отвечает за приобретение учащимися профессиональных навыков, необходимых для жизни и работы в информационном обществе. Эта цель достигается за счет включения в  образовательный процесс начальных форм профессиональной деятельности, основанной на использовании новых информационных технологий.


	Данный сектор обеспечивает реализацию задач по обучению и развитию одаренных учащихся школы и развитие системы дополнительного образования учащих​ся школы в рамках программы «Практическая информатика». К деятельности данного сектора относится также издательская деятельность и обслуживание научно-методической службы административной системы школы.



	4.  Сектор культурно-просветительской деятельности
	Сектор культурно-просветительской деятельности в методическом плане базируется на работе социального блока кабинета информатики. Формирование культуры современного выпускника школы обеспечивается широким выбором виртуальных музеев, ис​торических памятников, картинных галерей и других достопри​мечательностей, доступных, благодаря овладению школьниками Интернет-технологиями и обеспеченности электронными средствами обучения.
	Сектор культурно-просветительской деятельности отвечает за формирование у учеников информационной культуры, творческой активности, высокой нравственности и толерантности. Этот блок призван сформировать интеллигентного человека информационного общества. Помимо знаний в области фундаментальных наук, выпускник современной школы должен владеть литера​турным, музыкальным, художественным и архитектурным насле​дием мировой цивилизации.

	5. Сектор административно-хозяйственной деятельности
	К области управленческой деятельности по организации единого информационного образовательного пространства школы должна быть отнесена деятельность администрации и информационной службы школы по изучению нормативных документов по модернизации и развитию информационной среды в школе;   оформление «информационно-технологической мо​дели модернизации общеобразовательной школы» и координация разработки программы с привлечением пе​дагогов школы.  Важными управленческими аспектами в области информатизации ОУ являются также  расширение материально-технической базы инфор​мационных компьютерных технологий,  закупка программного обеспечения,   работа со спонсорами и попечителями. 


	Сектор административно-хозяйственной деятельности обеспечивает также формирование и тиражирование различных директивных документов (АРМ «Директор»), автоматизированное планирование учебного процесса (АРМ «Завуч»), применение программ «Электронный дневник» и «Электронный журнал»,  работу с класс​ными журналами (АРМ «Учитель»), анализ и обеспечение здоровья учащихся (АРМ   «Медицинский   кабинет»),   психолого-педагогическую диагностику (АРМ «Психолог») и др.  Деятельностью данного сектора обеспечивается координация информационного взаимодействия (элек​тронная почта, сайты школы) с другими образовательными уч​реждениями, органами местного самоуправления  и переход на электронный документооборот между МБОУ СОШ № 80  и МКУ ОО.




3.1.2. Основные направления информатизации образовательного пространства МБОУ СОШ № 80.

Таблица 3. 
	Направления информатизации
	Содержание и реализация
	Перспективы развития

	1. Реформирование материально-технической базы МБОУ СОШ № 80, определяющей создание единого информационного пространства школы.
	Оснащение и дооснащение школы компьютерным оборудованием и обеспечение его эксплуатации.  Реализация данной части программы предусматривает компьютеризацию образовательного учреждения, обеспечение требований образовательных стандартов, регламентирующих не только предметную область «Информатика», но и реализацию вариативных образовательных программ по основным профилям обучения
Практика создания компьютерной инфраструктуры школы опирается на прогностическую модель, основными элементами которой являются: административный компьютер, телекоммуни​кационный узел, компьютер как ТСО, кабинет информатики и информационных технологий, межпредметный компьютерный класс, медиатека для учащихся, медиатека для учителя, локаль​ная сеть школы. 
	В ходе реализации программы планируется оборудовать компьютерами методические объединения и кабинеты начальной школы, в которых установить  компьютеры нового поколения. Открыть  мультимедийный клас​с. Оборудовать межпредметный компьютерный класс  для обучения школьников по интерактивным технологиям с мультимедийным проектором (в стадии оборудования  - за счет внебюджетных средств школы). 



	2. Повышение квалификации в области компьютерной грамотности и профессиональная переподготовка педагогических и  административных кадров МБОУ СОШ № 80.
	Орга​низация многоступенчатой системы развития ин​формационной культуры педагогов обеспечила освоение компь​ютера на уровне пользователя большинством учителей. 

В связи с реализацией концепции информатизации образовательной системы каждый работник школы имеет возможность пройти базовый курс «Пользователь ПК» без отрыва от производства.  70% педагогических работников школы прошли обучение по программам пользователя персонального компью​тера, Интернет-технологии, INTEL при ИПКиППРО, РЦИО, РГПУ, институте «Управления, бизнеса и права» (ИУБиП). Такая переподготовка  обеспечивает процесс формирования готовности учителя к профессиональной деятель​ности в условиях современной информационной среды.
	Продол​жает расти группа педагогов, находящихся на ступени изучения профессиональных программ компьютерной графики, настольных редакционно-издательских систем, обретения знаний и навыков применения языков программирования высокого уровня, необходимых для разработки собственных мультимедийных образовательных программ.



	3. Реформирование информационно-управляющего центра, включающего два подразделения -  информаци​онно-административный центр  и информаци​онно-методический центр.


	Решение проблемы информатизации процесса управления школой потребовало разработки технологической модели управления, определившей наличие в МБОУ СОШ № 80  информационно-управляющего центра, включающего два подразделения. Первое подразделение -  информаци​онно-административный центр, где на базе электронных таблиц создан банк данных по кадровому и ученическому составу, школьная документация переведена на электронный вариант.  Второе  подразделение -   информаци​онно-методический центр, направлением деятельности которого является ведение педагогического мониторинга в деятельности учителей - предметников и использование его результатов в учебно-воспитательном процессе; в этом же подразделении хранится информацион​но-методическая база (сведения об учебных программах, учебниках, реализации инновационных программ и технологий).
	

	4. Информатизация школьной библиотеки и создание медиатеки.
	 В МБОУ СОШ № 80 создается база данных «Школьная библиотека». Данная информационная система предназначена, прежде всего, для ввода данных:

- о книгах (регистрация новых поступлений, списание ли​тературы);

-  о читателях (регистрация новых читателей, удаление информации о выбывших читателях);

-  о перемещении книг между библиотекой и читателями, что находит отражение в таблицах «Книжный фонд» и «Выдача книг».

   - ведение электронной библиотечной документации (формуляры, библиотечный фонд);

- поддержка и ведение электронных каталогов литератур​ных изданий.

Школьная медиатека - это составляющая информсреды, которая функционирует согласно школьному Положению о медиатеке.  В школе собрана большая медиатека, включая в себя CD, видео- и аудиокассеты по различным учебным дисциплинам. Создаются собственные образовательные программы.  Основные направления медиацентра:  дистанционное обучение; мультимедийные интегрированные уроки;  научно-методическая работа;   учебно-исследовательская работа; внеклассная работа; административное управление.
	Перспективы развития школьной медиатеки строятся на основе внешних и внутренних источников:

- рынок программного обеспечения;

- банк педагогических разработок учителей школы, рай​она, города;

- Internet-ресурсы; и Internet-технологии;

- адаптированные программные продукты;

- мультимедийные проекты сопровождения учебно-воспитательного процесса школы, разработанные и адаптиро​ванные педагогами;

- готовое ПО;

- программы-оболочки типа Tester, Super Test;

- компьютерные программы, УМК и сайты, созданные учи​телями и учащимися школы;

- сотрудничество с РЦИО, РРЦИО, РООФНОТ, вузами.



	5. Создание базы электронных учебно-методических пособий.


	Анализируя деятельность педагогического коллектива школы по внедрению современных компьютерных технологий в образовательный процесс, можно выделить две основных группы электронных информационно-образовательных продуктов, используемых в школе:

· использование готовых образовательных программ;

· создание   собственных  учебно-методических   пакетов (УМП), основанных на программах преподаваемых предметов, и способствующих повышению эффективности учебного процесса. 

Информационные ресурсы  образовательного  процесса включают в себя:

- базы компьютерных сетей;

- мультимедийные издания; 

- обучающие и развивающие программы;

- наглядные пособия, дидактический материал;

- электронные наглядные пособия, разработанные учите​лем, учеником или в сотрудничестве учитель-ученик;

- личные информационные банки учащихся.


	Определяющим разделом программы информатизации является развитие информационной базы - приобретение новых лицензионных   программно-педагогических   средств,   создание электронных библиотек, медиатек, видеотек, обеспечение проведения централизованного тестирования, разработка технологий дистанционного обучения. 

Работа педагогического коллектива МБОУ СОШ № 80 по внедрению компьютерных технологий в образовательный процесс включает следующие перспективные направления  деятельности:

- оказание консультативной и методической помощи со стороны учителя информатики педагогам-предметникам в плане информатизации преподавания предметов базового и регионального школьного компонентов; 

- создание, поддержание и тиражирование электронного банка программно-педагогических средств по предметам школь​ного курса; 

- разработка методических рекомендаций учителями школы по реализации пропедевтических, базовых и профильных курсов уроков;

- создание библиотеки учебной литературы (тематические журналы, учебные пособия) по учебным предметам; 

- создание банка вариантов компьютерного тестирования пропедевтического, базового и профильных курсов, разработанных учителями школ города, а также представленных в методической литературе и сети Интернет.


	6. Обучение с использованием информационных технологий.


	На сегодняшний день приоритетом ра​боты МБОУ СОШ № 80 является создание и внедрение современных ин​формационно-методических комплексов в регулярный образова​тельный процесс. 

Ряд учи​телей разработали комплексы уроков и авторских презентаций  с использованием современных информационно-образовательных технологий.  Сегодня можно говорить, что информационные технологии занимают ведущее место в учебно-воспитательном процессе образовательных областей «Естествознание», «Филология», «Физика». Широко используются компьютерные технологии учителя​ми математики, физики, русского и английского языков, геогра​фии, биологии, начальных классов. 

Еще одно направление использования компьютерных технологий в МБОУ СОШ № 80 -  контроль качества знаний учащихся и подготовке к сдаче экзаменов в форме ЕГЭ.  
	В МБОУ СОШ № 80 разработана стратегическая программа внедрения систем информатизации в преподавании предметов базисного учебного плана. Программа «Обучение с использованием информационных технологий» включает в себя следующие цели:

- Ввод в учебный план уроков «Знакомство с компьютером» со 2-го класса начальной школы.

-   Перевод базового курса информатики в 5-9 классы.

- Введение профильных курсов по информационным технологи​ям и программированию в 10-11-х классах.

- Проведение уроков-биномов, т.е. применение компьютерного класса при изучении основных образовательных дисциплин;

-  Создание проектов по всем предметам с использованием со​временных информационных технологий (MS Office 2007,   ХР).

- Создание и работа кабинета индивидуальной работы учащихся с использованием CD-ROM 1С Репетитор, библиотека Кирилла и Мефодия  и др.

-  Конкурсы, олимпиады, конференции по информационным тех​нологиям.

- Дистанционное образование.

- Развитие системы компьютерного тестирования.

	7. Использование Интернет в образовательном процессе.
	Использование Интернет в образовательном процессе МБОУ СОШ № 80 строится на основе Интернет-класса, где учащиеся могут получить дополнитель​ную информацию по предмету, подготовиться к семинарскому занятию, написать реферат или найти материалы к исследова​тельским работам. Преподаватели активно используют возможности электронной почты, которая позволяет мобильно вести документооборорот, получать методические разработки уроков по почте, в том числе для детей, обучаемых на дому.  Составлен график для учащихся и педколлектива работы в Интернет.
В МБОУ СОШ № 80 создан Интернет-кружок.  Цель создания кружка: организация информационной и методической поддержки учащихся и  педагогов; создание равных условий в общении членов клуба и обогащении их информа​ционной культуры. 
	Перспективным направлением использования интернет в образовательном процессе МБОУ СОШ № 80 является работа классов с дистанционным типом обучения. Посредством Интернет происходит передача контрольных работ, тестов, проводятся Web.конференции, уроки-презентации. 



	8. Использование информационных технологий в дополнительном образовании.


	Важным направлением информатизации явля​ется создание развернутой инфраструктуры дополнительного образования, а также использование со​временных информационных средств в организации внеклассной деятельности. 

При внедрении информационных технологий в образовательный процесс  педагоги МБОУ СОШ № 80 используют такие творческие задания, как написание учащимися презентативной работы, создание и защита учебных проектов, подготовка урока-викторины и т.д. 
	

	9. Компьютерная поддержка психодиагностических  и социологических исследований.


	Особое внимание в МБОУ СОШ № 80 уделяется психолого-педагогическому сопровождению образовательной деятельности. Компьютерная техника позволяет оптимизировать психо​логическое сопровождение образовательного процесса.    Стандартный компьютерный класс является базой проведения психодиагностического обследования в ре​жиме многопользовательского диалога. 

Научно-методической службой МБОУ СОШ № 80 разработана программа психологического сопровождения образовательного процесса в школе, обеспеченная компьютерными версиями психологических тестов по основным важным в образовательном процессе психолого-педагогическим параметрам учащихся 

Все программные продукты, используемые в МБОУ СОШ № 80, позволяют осуществлять компьютерное психологическое сопровождение основных социально-педагогических проектов школы.
	Перспективным направлением повышения эффективности работы психолого-валеологической службы в МБОУ СОШ № 80 является разработка программы соответствующего мониторинга. Данная программа предназначена для контроля уровня физической подготовки и психологической адап​тации учащихся; построения  диаграмм психологических показателей и связи данных показателей с успеваемостью по классам, па​раллелям классов и ступеням.

Психологическая    поддержка    учебно-воспитательного процесса предполагает создание архива данных типа «обследуемый - психическое свойство». Экспертной группой информационного обеспечения системы менеджмента качества образования (МКО) разрабатывается компьютеризированный вариант «Базы данных», в которую заносятся сведения о социальном положении и здоровье учащихся, результаты педагогического мониторинга и психологического тестирования.



3.1.3. Этапы реализации программы «Еди​ное образовательное пространство МБОУ СОШ № 80 на основе информационных технологий (2005-2016 гг.)»

Первый этап - 2005-2008 учебный год - теоретико-подготовительный. Он включал следующие направления деятельности педагогического коллектива школы:

1.  Изучение нормативных документов по модернизации и развитию информационной среды в школе;

2.  Координация разработки программы с привлечением пе​дагогов школы;

3. Анализ теоретических материалов в области информаци​онных технологий и их возможностей в организации образова​тельного пространства школы;

4. Оформление теоретической модели; концептуализация понятий «школьная информационно-образовательная среда», «информационно-технологическая мо​дель модернизации общеобразовательной средней школы», информационно-образовательные технологии» и др.;

5.  Разработка концепции и плана организации «Школы ин​формационных технологий»;

6. Повышение квалификации педагогов в области инфор​мационных технологий и подготовка их к применению информа​ционно-образовательных технологий в образовательном процессе;

7. Индивидуальное изучение учителями программно-педаго​гических средств по предмету;

8.  Участие в семинарах по проблеме;

9. Подготовка координаторов программы  (уровень учитель -библиотекарь - администратор - специалист) в области инфор​матизации;

10. Расширение материально-технической базы инфор​мационных компьютерных технологий;

11. Закупка программного обеспечения;

12. Работа со спонсорами и попечителями. 

Второй этап - 2009-2013 учебный год - практико-внедренческий. В логике второго этапа работы основными направлениями деятельности были выбраны:

1. Внедрение современных информационных компьютерных технологий в образовательный процесс;

2. Разработка и реализация вариативных образовательных программ по основным профилям обучения (в первую очередь, физико-математического и химико-биологического);

3. Отработка модели открытой культурно-информационной среды образовательной, научно-методической и управленческой деятельности в условиях общеобразовательной школы;

4. Отработка системы дополнительного образования и соци​ально-воспитательной среды в условиях информатизации и профилизации образовательной системы общеобразовательной школы;

5. Формирование системы непрерывного обучения инфор​матике учащихся 1-11 классов в рамках научно-педагогического эксперимента;

6. Реализация задач по обучению и развитию одаренных учащихся школы;

7. Развитие системы дополнительного образования учащих​ся школы в рамках проекта «Практическая информатика»;

8. Организация доступа к образовательным ресурсам в Интернет;

9. Разработка комплектов электронных средств информа​ционной поддержки образовательного процесса для всех обра​зовательных областей (в т.ч. профильных курсов), тиражирова​ние, распространение;

10. Разработка сетевых учебных материалов по региональ​ному компоненту базисного учебного плана;

11.  Плановое повышение квалификации работников МБОУ СОШ № 80 в области информационных технологий;

12. Организация, техническое и методическое оснащение медиатеки;

13. Координация информационного взаимодействия (элек​тронная почта, сайты школы) с другими образовательными уч​реждениями, органами местного самоуправления;

14. Переход на электронный документооборот между МБОУ СОШ № 80  и МКУ ОО.

15. Функционирование информационно-управленческой сис​темы школы.

Третий этап - 20014-2016 учебный год - контрольно-диагностический.

Реализация программы осуществляется в учебном, воспи​тательном, методическом, организационно-управленческом, психолого-валеологическом и технико-техноло​гическом процессах педагогической системы школы. Субъекты программы: администрация, педагогический коллектив учителей (предметные методические объединения и классные руководители), учащиеся, родители, общественные организации, учредители, попечители учебно-образовательного учреждения.

3.2. Система профильного обучения в МБОУ СОШ № 80.

Существенным результатов модернизации системы образования стала разработка концепция профильного образования.  Профильная дифференциация обучения становится неотъемле​мой частью обновления образования, средством улучшения его качества.  

Целями организации системы профильного обучения являются:

- удовлетворение личности в качественном профессиональном об​разовании, востребованном на региональном рынке труда;

- приближение образовательных услуг к потребителю;

- формирование единой региональной образовательной среды;

- развитие системы социального партнерства;

- пропаганда и внедрение инновационных информационно-образова​тельных технологий;

- реализация «Концепции профилизации общеобразовательной шко​лы III уровня».

В процессе реализации профильного обучения предстоит решить следующие основные задачи:

1. Обеспечить углубленное изучение отдельных предметов программы полного общего образования.

2. Создать условия для существования дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ.

3. Способствовать установлению равного доступа к полноценному образованию разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями и индивидуальными потребностями.

4. Расширить возможности социализации учащихся. Обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием, более эффективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

3.2.1. Модель профильного обучения в МБОУ СОШ № 80. 
Примером продуктивной реализации комплексного проекта является создание на базе МОУ СОШ № 80 образовательного учреждения повышенного уровня – с углубленным изучением химии, биологии, математики и физики. Уникальность и ценность данного проекта состоит в фор​мировании концептуальных основ профильного образования, среды жизнедеятельности, основанной на принципах личностно-ориентированного образования, в создании коллектива высококвали​фицированных и высокопрофессиональных педагогов-единомышленников. 

Модель многопрофильной школы, реализуемой на базе МБОУ СОШ № 80,  предполагает   следующие  профили обучения:
•    физико-математический;

•    химико-биологический;

•    общеобразовательный.
Реализация названных профилей предполагает развиваю​щее обучение в начальной школе, предпрофильное и профильное - в основной, используя ресурсы и возможности образовательных учреждений всех видов и типов, территориально близко распо​ложенных к школе. Реализация непрофильного универсального обучения в об​щеобразовательных классах включает углубленное изучение предметов в школе II и III уровней (по выбору ученика). Информационно-технологическая подготовка предлагаются учащимся 1-11 классов, осваивающим все профили.
Реализация предпрофильной и профильной подготовки возможна как для отдельных классов, так и для групп учащихся.   Учитывая наполняемость классов (25 человек), преду​сматривается использование индивидуальных планов обуче​ния, согласованных с учителями, родителями и админи​страцией школы.
Модель профильного обучения в СОШ № 80 предусматривает профильное обучение учащихся по следующим направлениям:

Таблица 4.

	Научное направление
	Направления профильной специализации
	Профилирующие предметные области

	Точные науки
	Физико-математический профиль обучения предполагает развивающее обучение в начальной школе и углубленное обучение по дисциплинам математика, физика на II и III уровнях обучения в профильной школе,  ориентированное на развитие теоретического мышления ребенка.  


	В рамках профильного физико-математического направления предлагается углубленное изучение математики, физики в объемах, необходимых и достаточных для поступления в высшие учебные заведения физико-математического профиля.



	Естественно-научное направление
	В рамках профильного химико-биологического направления предлагается углубленное изучение биологии, химии в объемах, необходимых и достаточных для поступления в высшие учебные заведения химико-биологического профиля, средние и высшие медицинские учебные заведения.


	Профессиональная ориентация старшеклассников в предметной области «биология-медицина» хорошо сочетается с решением прикладных задач по обеспечению здоровья учащихся в условиях образовательного учреждения здоровьесберегающего типа.


Все направления профильного обучения школы взаимодополняют и инициируют процесс развития, обеспеченный открытостью структур,  состав​ляющих образовательную среду школы.  МБОУ СОШ №80 определяет миссию школы в области профильного обучения  сле​дующим образом: создание образовательного пространства, спо​собствующего развитию творческой личности, готовой к полно​ценному и эффективному участию в бытовой, общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях ин​формационного общества.
3.2.2. Профориентационная работа с учащимися 

как способ адаптации к вузовской системе образования.
К числу мероприятий профориентационной направленности в МБОУ СОШ № 80 в рамках системы «школа – ВУЗ»  от​носятся: 

· установление связей и целенаправленная работа с колледжами и ВУЗами города;

· организация встреч  преподавателей ВУЗов  с учащимися профильных классов школ;

· выступления ведущих преподавателей ВУЗов о подготовке специалистов по профилю обучения, 

· информирование учащихся о публикациях на тему профессио​нальной ориентации в средствах массовой информации; 

· организация и проведение регулярных бесед о специальностях кафедр на подготовительных курсах ВУЗов;

Главные результаты работы единого общеобразовательного пространства «школа – ВУЗ» — это: 

· обеспечение развития личности обучающихся;

· повышение уровня их подготовки;  

· мотивация к дальнейшему процессу обучения;

· осознанный выбор профессии;

· адаптация к вузовской системе учебы.

3.3. Система дистанционного обучения в МОУ СОШ № 80.
Дистанционное обучение как один из элементов общего образователь​ного пространства способствует созданию мобильной образова​тельной среды.  Основная характери​стика ди​станционного обучения — возможность создания пси​холого-педагогических условий для полного усвоения требуемого учебного материала каж​дым учащимся, желающим и способным учить​ся, а также для детей с ограниченными физическими возможностями. Данная специфика дистанционной формы обучения делает её особо привлекательной для образовательных систем, ориентирующихся на индивидуализацию образовательного процесса. Поэтому в рамках модели «Школы социального здоровья» дистанционная форма обучения рассматривается в качестве актуальной и востребованной. 
Моделирование процесса дистанционного обучения потребовало от педагогического коллектива МБОУ СОШ № 80 большой подготовительной организационной ра​боты по отработке нормативных документов, анализу со​держания учебных планов и учебных программ с учётом требований Государственных образовательных стандар​тов, созданию учебных планов и программ, методического обеспечения обучаемых и методик обучения, переподго​товку преподавателей, создание модели совместной дея​тельности и взаимодействия преподавателей и учащихся.

Внедрение системы дистанционного обучения (СДО) в образовательный процесс МБОУ СОШ № 80 определило последовательное решение ряда управленческих задач в рамках определенных блоков.
Таблица 5.

	Название блока

	Содержание  реализуемых  задач

	I.  Первый блок — анализ исходного состояния педагогической системы
	Анализ педагогической системы МБОУ СОШ № 80 включил следующие позиции:

— определение проблем и противоречий, сопровождающих традиционный процесс обуче​ния и пути их разрешения новыми способами и средствами,

— исследование социального заказа, востребованности дистанционной системы обучения;

— анализ возможностей и потенциала МБОУ СОШ № 80 для освоения нового вида дея​тельности; 

— анализ готовности потенциальных потребителей воспринимать дистанционное обучение как одну из технологий обучения;

— выбор Вуза-партнера для реализации программы ДО, учет научно-методических, технических, кадровых возможностей вуза и их ресурсного обеспечения;

— анализ квалификационных требований к учителям с целью определения необходи​мости совершенствования их профессиональной квалификации для участия в образовательном процессе  на основе ДО.

	II. Второй блок — формирование политики образовательного учреждения в области дистанционного обучения
	Определение стратегии МБОУ СОШ № 80 в области дистанционного обучения: 

— согласование позиции администрации и коллектива МБОУ СОШ № 80 и руководства ВУЗа-куратора по ключевым направлениям внедрения инноваций в образовательный процесс школы; 

— оценка обьективной необходимости раз​вития материально-технической базы школы для введения СДО; 

— осознание коллективом школы необходимости совершенствования образовательного процесса и его готовности к инновационной дея​тельности.



	III. Третий  блок – планирование внедрения СДО
	Планирование внедрения СДО в образовательное пространство МБОУ СОШ № 80 включило рассмотрение следующих позиций:

— соотнесение целей СДО с реальными материально-техническими и кадровыми возможностями МБОУ СОШ № 80; 

— конкретизация процедуры внедрения СДО в образовательное пространство МБОУ СОШ № 80 в виде соответствующих задач.

	IV.  Блок  внедрения и функционирования СДО
	На этапе внедрения СДО в образовательное пространство МБОУ СОШ № 80 план должен быть преобразован в логическую последовательность действий по основным направлениям деятельности, среди которых следующие: 

— выбор специалистов-преподавателей ВУЗа-куратора;

— выбор руководства структурными подразделениями СДО и организация их взаимодействия;

— обеспечение и поддержание систематических процедур по управлению документацией СДО в электронном виде;

— организация работы телекоммуникационного центра СДО;

— использование программно-методического комплекса СДО;

— организация работы предметно-методических комиссий, дидактическое обеспечение СДО;

— внедрения в процесс обучения автоматизированных обучающих систем;

— создание системы контроля успеваемости и анализа успешности обучения;

— создание системы информационной безопасности СДО.



	V. Пятый  блок -  контроль и корректирующие действия  в СДО
	По результатам контроля внедрения СДО в МБОУ СОШ № 80 цели и планы применения ДО уточняются и корректируются. Организация контроля СДО в МБОУ СОШ № 80 включает несколько направлений, среди которых:

— контроль успешности обучения;

— контроль психолого-педагогических характеристик СДО;

— контроль качества элементов системы;

— мониторинг СДО как система сбора данных о состоянии и динамике СДО, и прогнозирование ее ос​новных параметров.



	VI. Шестой  блок -   анализ достигнутых резуль​татов о выполнении СДО поставленных целей
	На основании данных контроля реализуется анализ достигнутых резуль​татов — установление соответствия о выполнении системой ДО ее главного предназначения. В МОУ СОШ № 80 анализ осуществляется  по следующим направле​ниям:

— анализ дидактической эффективности СДО;

—  организационный уровень развития СДО;

—  уровень научно-методического обеспечения СДО;

—  уровень программного обеспечения СДО,

—  экономическая эффективность СДО, 

— полнота и достоверность информации для контроля и мониторинга СДО.




VII.   На основании результатов анализа принимаются решения о дальнейшем функционировании СДО, а также вырабатываются адекватные корректирующие воздействия, направ​ленные на устранение выявленных отклонений или на совершенствование и развитие сис​темы. Возможны варианты решений о дальнейшем функционировании и развитии СДО, на​правленные на совершенствование отдельных ее элементов или реструктуризация систе​мы в целом в соответствии с изменением перспективы.

РАЗДЕЛ IV.

ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ МОДЕЛИ ШКОЛЫ КАК ОТКРЫТОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ

4.1. Развитие образовательного потенциала школы.
МБОУ СОШ № 80 за послед​ние 10 лет прошла путь системных изменений.  За этот период творческая группа педагогических работников школы  разработала следующие документы:

1.  Концепция модернизации образовательной системы МБОУ СОШ № 80 на 2006-2010 годы.

2.  Социально-педагогический проект развития образовательного учреждения МОУ СОШ № 80 на 2006-2016 годы «Школа социального здоровья». 

3.   Программа развития образовательной системы МБОУ СОШ № 80 на период 2014-2016 г.г.
4.   Образовательная программа МБОУ СОШ № 80.

5.   Программа  организации воспитательной системы МБОУ СОШ № 80.

6. Организационное,   методическое,   педагогическое   сопровождение модели развития образовательной системы МБОУ СОШ № 80. 

Основные направления модернизации образовательной системы МБОУ СОШ № 80:
Таблица 6.

	№
	Направления модернизации образовательной системы
	Содержание процессов  модернизации образовательной системы 

МБОУ СОШ № 80

	1. 
	Повышение эффективности управления образовательной системой МБОУ СОШ № 80
	Повышение эффективности управления образовательной системой МБОУ СОШ № 80 обеспечивается проектированием орга​низационной структуры управления образовательным учреждением и комплексом социально-педагогических условий:
а) организационно-управленческих - обновление функций управления, сбаланси​рованность централизации и децентрализации функций  управления образованием;

б) ресурсных - кадровое, материально-техническое обеспече​ние образовательного процесса; развитие информационных тех​нологий и формирование информационной среды.

	2.
	Развитие образовательной системы МБОУ СОШ № 80 по достижению ключевых параметров качества системы образования.
	В МБОУ СОШ № 80 ключевыми параметрами качества системы образования рассматриваются возможности  школьной системы образования:

• к саморазвитию и обновлению;

• к полноценному удовлетворению образовательных по​требностей личности, общества, государства (показателями качества здесь являются субъективность, вариативность, открытость, опере​жающий характер образования);

• к обеспечению достижений учащихся в обучении и воспи​тании, осуществлении личностного развития (личностная зрелость, социальная зрелость, гражданская зрелость);

• к созданию организационно-педагогических, материально-технических, научно-педагогических, психологических и иных усло​вий образовательного процесса, адекватных целям и задачам образо​вания;

• к «запуску» не только когнитивных, но и социальных про​грамм (борьба с беспризорностью, наркоманией, педагогическая под​держка одаренных детей и другие);

• к включению субъектов образования в гуманистиче​скую систему отношений реализации демократического стиля управления.

	3.
	Реализация основных образовательных проектов МБОУ СОШ № 80. 
	Программа модернизации МБОУ СОШ № 80 одним из показателей качества определяет вариативность как фак​тор полноценности качественного образования и интегративность как условие индивидуализации обучения и воспитания, самореализа​ции личности. Все основные социально-педагогические проекты школы, такие как программа информатизации  образовательного  процесса в МБОУ СОШ № 80,  система  профильного обучения, «Система дистанционного образования в сотрудничестве с СПбМАДО», «Кабинет  здоровья»,  программа психолого – валеологического сопровождение учебного процесса имеют своей целью социальную адаптацию молодого поколения. Формирование социально-адаптированной личности является важнейшим направлением функционирования  образовательной системы МБОУ СОШ № 80.

	4.
	Кадровая политика МБОУ СОШ № 80
	Развитие кадровой политики МБОУ СОШ № 80 строится на основе комплексного и системного подходов по следующим направлениям:

1. полное обеспечение образовательной системы МБОУ СОШ № 80 высококвалифици​рованными кадрами, привлечение молодых специалистов;

2. обеспечение современных технологических условий труда педагогов и свободного доступа к различным информацион​ным ресурсам;

3. применение  новых форм непрерывного обучения и самообразо​вания педагогов, адресная переподготовка педагогических и руководящих кад​ров.

4. социальная защита педагогических работников.

Проект управления педаго​гическими кадрами МБОУ СОШ № 80 направлен на повышение качества образования через обеспечение   системы образования хо​рошо подготовленными, мотивированными сотрудниками,   спо​собными ставить и решать сложные задачи на научной основе, развивать навыки анализа сложных управленческих и педагоги​ческих задач с учетом реальных ситуаций.

	5.
	Использование новых технологий педагогиче​ского мониторинга
	Важным фактором управления качеством образования в современ​ных условиях является использование новых технологий педагогиче​ского мониторинга, опирающихся не на опыт и интуицию учителя-предметника, а на современные эффективные методы определения уровня учебных достижений обучающихся. Для отслеживания уровней качества образования в МБОУ СОШ № 80 создана служба педмониторинга, позволяющая собрать информацию, математи​чески ее обработать, обеспечить слежение за состоянием педагогической  системы, позволяя прогнозировать её дальнейшее развитие.


4.2. Основные принципы реформирования и развития 

образовательной системы  МБОУ СОШ № 80
Полное (среднее, общее) образование, осуществляемое на базе МОУ СОШ № 80, представляет собой  завершающую ступень об​щего образования, направленную на  обеспечение функциональной грамот​ности и социальную адаптацию обучающихся, содействовие их обще​ственному и гражданскому самоопределению. 
Основным инструментом организации обновленного содержания образования в МОУ СОШ № 80 стал базисный учебный план. Гибкое его построение предоставляет школе достаточную свободу в творческой организации учебного процесса.
Здесь школе предстоит решить три задачи:
- обеспечить каждому уровню образования высокий уровень общеобразователь​ной, общекультурной подготовки учащихся, дать им достаточные знания базо​вого материала по ведущим предметам, обеспечить формирование личностных качеств школьников в соответствии с общечеловеческими идеалами и культу​рными традициями;
- определить наиболее приемлемый, оптимальный в данных конкретных условиях способ реализации вариативной части базисного учебного плана;
- органично перейти на 2-м и 3-м уровнях на освоение учебных программ по ФГОСам.
Концепция МБОУ СОШ  № 80  предполагает выделение ряда ключевых этапов в работе педагоги​ческого коллектива школы при формировании образовательной программы:
1. Использование рабочего учебного плана Российской Федера​ции и регионального учебного плана Ростовской области с учетом кон​кретных условий школы.
2. Определение на каждой ступени содержания образования, реализующего  основные целевые ориентиры БУПа для каждой ступени.

 Начальное звено      - где содержание образования направлено на первоначальное формирование основных сторон              личности:
- познавательной культуры
- коммуникативной культуры
- нравственной культуры
- эстетической культуры
- трудовой культуры
- физической культуры. 

Основная школа        - где необходимо освоение функционально полного набора образователь​ных областей,  так как учащимся надо предоставить воз​можность попробовать свои силы в разных видах де​ятельности и областях знаний.
Полная средняя школа - где содержание образования решает свои специфические функции,  связанные с максимальной подготовкой к вы​бору профессиональных программ,  а, следовательно, имею​щие профильную дифференциацию. 
3. Эффективное достижение целей современного ОУ возможно при введении профильного обучения, которое, как указано в «Концепции  модернизации  российского  образования  на  период до 2010 года»,  является «системой спе​циализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах общеобразовательной школы, ориентированной на инди​видуализацию обучения и социализацию обучающихся, в том числе с учетом реальных потребностей рынка труда, отработки гибкой системы профилей и кооперации старшей ступени школы с учрежде​ниями начального, среднего и высшего профессионального образова​ния».

Профильное обучение выступает средством дифференциации и индивиду​ализации обучения, позволяет за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности обучающихся, созда​вать условия для образования старшеклассников в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении про​должения образования. При этом существенно расширяются возмож​ности построения обучающимся индивидуальной образовательной траектории.

Переход к профильному обучению позволяет:

— обеспечить условия для дифференциации обучения старшеклассников,   построения   индивидуальных   образовательных программ;

— создать предпосылки для углубленного изучения отдельных учебных предметов;

— обеспечить равный доступ к полноценному образованию раз​ным категориям обучающихся, расширить возможности их социали​зации;

— поддержать преемственность между общим и профессиональ​ным образованием.
4. Разработка содержания образования, реализуемого школой в вариативной части учебного плана, обеспечивающего индивидуализацию, профилизацию под​готовки школьников, учет специфики школьного компонента и связь с ВУЗами, на которые ориентирована школа. Подготовка спецкурсов.
5. Разработка новой или совершенствование имеющейся индивидуальной учебно-методической системы. Главным признаком этой системы является новизна заклю​ченного в ней содержания, требующая новых подходов в технологии органи​зации образовательного процесса. Кроме того, необходимо увязать новое содержание с базовым, добиться того, чтобы весь материал прошел через личностное восприятие каждого школьника, вызвал у него интерес, заставил творчески работать.
6. Разработка дидактического материала, обеспечивающего реализацию образо​вательных программ. Особую значимость это приобретает при введении но​вых разделов в устоявшихся курсах и при введении новых курсов. 
7. Отбор содержания в школе предлагается строить на следующих принципах:
- дифференциация и индивидуализация образовательного процесса;
- фундаментализация образования;
- регионализация содержания образования;
- интеграция образования.
Поскольку первостепенной задачей образования коллектив школы № 80 ставит выявление способностей каждого учащегося и создание условий для их развития и профессиональной ориентации, дифференциация и индивидуализация учебного процес​са приобретают исключительное значение. 
8. Существенное обновление содержания образования обуславливает использо​вание широкого диапазона классических и современных технологий обуче​ния.

Среди   них:
- технологии, позволяющие строить учебный процесс на диалоговой основе, на взаимной основе;
- технологии дозволяющие строить учебный процесс на опережающей основе;
- технологии, позволяющие строить учебный процесс на модельной основе;
- компьютерные технологии;
- собственные технологии совершенствования методики работы преподавате​лей, основанные на их опыте и творчестве.
Как уже было отмечено выше - главным направлением развития школы избрано со​держание образования. Положив в основу концептуального образования личностно-ориентированный тип образования, мы полагаем, что новое содержание должно спо​собствовать не только овладению учащимися необходимым уровнем разносторонних знаний, но и возрождению культуры учащегося, его духовности, саморазвитию лич​ности, ее способностей, интеллекта, ее творческого потенциала. Особое внимание в концепции уделяется обеспечению постоянного динамического обновления содер​жания образования, комплектности изучения предметов и явлений окружающего мира, пониманию единства между гуманитарными науками и искусством, естествознанием и техникой.
4.3. Задачи развития образовательного потенциала МБОУ СОШ  №80.

На основе  проведенного анализа образовательной ситуации в МБОУ СОШ № 80 были определены тактические задачи по развитию образовательного потенциала школы  и  определены  основные  средства их реализации:

Таблица 7.
	№
	Задачи развития образовательного потенциала

МБОУ СОШ  №80.
	Основные  средства реализации

 программы развития образовательного потенциала

МБОУ СОШ  №80.



	1.
	Перестройка управления школой.  
	-  Совершенствование образовательной  программы школы;

-систематизация нормативно-правовой и инструктивно-распорядительной базы деятельности;

-развитие структуры управления, уточнение функционала работников школы, новых служб;

-информатизация образования;

-обеспечение диагностических основ в управлении.

	2.
	Обновление содержания образования.
	-Конструирование учебного плана школы с учетом социального заказа района и потребностей родителей и учащихся, с учетом возможностей БУП;

-систематизация, экспертиза, научно-методическое обеспечение реализуемых в школе программ;

-создание реальных условий для выбора курсов обучения, профилей обучения;

-соотнесение вариативного обучения с требованиями БУП и ФГОСов.

	3.
	Освоение современных    технологий обучения.  
	  -Изучение и апробация новых технологий в творческих группах;

 -  мониторинг эффективности новых технологий, их влияния на развитие мотивации учения.

	4.
	Социальная защита учащихся и педагогов.  
	-Внедрение новых форм получения образования;

-создание условий для развития интересов и способностей учащихся (возможности БУП, сфера платных дополнительных образовательных услуг, расширение взаимодействия с социокультурными, образовательными учреждениями города, РФ);

-организация работы с одаренными детьми;

-реализация традиционных средств социальной защиты (работа с трудными детьми, организация питания, летнего отдыха, групп ЛФК, пропаганды и внедрения здорового образа жизни).

	5.
	Развитие системы  повышения квалификации  и педагогического творчества.  
	-Внедрение диагностических основ в  работу с кадрами;

-развитие структуры методической службы школы (создание творческих групп, индивидуальных программ исследования педагогов, стажерских площадок и др.);

-планирование и организация опытно-экспериментальной работы;

-разработка программы аттестации педколлектива.



	6.
	Создание системы управления качеством образования (системы мониторинга).  
	-  Создание критериального аппарата показателей качества:

а) обученности,

б) психического развития,

в) нравственного развития (социализации личности уч-ся),

г) здоровья;

-   Разработка программы управления качеством образования;

-   разработка программы психолого-валеологического сопровождения образовательного процесса;

-   освоение технологии  педагогического мониторинга.



	7.
	Совершенствование УМБ школы.   
	      -Развитие источников финансиро​вания;

       -модернизация оснащения кабине​тов;

       -пополнение библиотечного фонда.



4.4.  Этапы реализации образовательной программы МБОУ СОШ № 80.
Развитие образовательной системы МБОУ СОШ № 80 ориентировано в направлении создания школы, как открытой образовательной системы, быстро адаптирующейся к внешним изменениям, запросам общества, дающей возможность получения непрерывного образования, учитывающей индивидуальные особенности каждого.

Главным средством реализации названной цели явилась работа по конструированию обновленного содержания образования на  основе вариативного личностно-ориентированного построения образовательного процесса, а также ревизия всех материальных, финансовых, программно-методических, кадровых ресурсов и возможностей школы.

Реализация задач развития образовательного потенциала МБОУ СОШ № 80 потребовала разработки тактического плана деятельности ОУ, включающего разбиение процесса на структурные звенья, определяющие четкость этапов деятельности и содержания реализуемых задач, а также временную динамику процесса. 

Таблица 8.
	Сектор деятельности
	Основные цели и задачи

	Сроки реализации

	1.

Образовательный
	•   дальнейшее освоение современных технологий обучения;
• внедрение новых форм получения образования, в частности дистанционной довузовской подготовки, экстерната;
• творческая  адаптация  современных технологий  в  обучении  и управлении   с   целью   оперативного   реагирования   на   новые социально-экономические и научно-технические условия; 

• повышение качества образования на основе  внедрения  новых образовательных      технологий,   в      частности,   использование компьютерных   программно-методических      материалов       и информационных технологий;
•  создание системы многопрофильной школы;
	2014
2014
2015
2016

	2.

Социальный
	•   обновление содержания образования с учетом социального заказа региона и потребностей родителей и учащихся.

	2014 - 2016

	3. Управленческий
	• развитие структуры управления школой,  информатизация системы управления ОУ, обеспечение диагностических основ в управлении;
•   совершенствование системы управления качеством образования (системы мониторинга);
•  мониторинг всех уровней образовательного процесса для выработки новой стратегии развития школы на последующий период.
	2014
2015

2016

	4.

Кадровый
	• дальнейшее развитие системы повышения квалификации и педагогического творчества через внедрение диагностических  основ в работу с кадрами, развитие структуры методической  службы, планирование и организацию опытно- экспериментальной работы;
	2014 - 2016

	5. 

Материально-технический
	•   совершенствование УМБ школы через реализацию бизнес - плана, развитие источников финансирования, модернизацию оснащения учебного процесса.
•  дальнейшее    развитие    базы    технического    и    программно-методического        обеспечения        для        формирования        и функционирования механизма развития школы;
	2014 - 2016
2014 - 2016



Реализации данных целей и задач подчинена программа совершенствования образовательной системы школы,  информатизации образования, расширения взаимодействия с социокультурными, образовательными    учреждениями    города, РФ, развития системы педагогического творчества педкадров.
Дальнейшее развитие образовательного учреждения СОШ № 80 будет строиться на основе концепции  модернизации образовательной системы школы, обеспечивающей  научную основу деятельности всех образовательных звеньев школы и включающей основную программу развития всех аспектов деятельности ОУ.
Необходимым условием развития ОУ является  усиление источников финансирования для развития материально-технической базы школы и переподготовки кадров; творческий подход к работе всего состава педколлектива; внедрение новых технологий управления и обучения; установление прочных связей с высшими образовательными учреждениями с целью постоянного обмена информацией, интеллектуальными, материальными, финансовыми ресурсами; доступность и учет всех педагогических, научных, социологических и экономических инноваций.
4.5.  Методическое обеспечение образовательного процесса в МБОУ СОШ № 80.

Проектируемая  модель школы, строящаяся на обновленной мето​дологической основе, направлена на реализацию следующих целевых установок:

- освоение педколлективом лучших образцов педагогической культуры, истори​ческого опыта прогрессивных типов образования, современных образователь​ных систем и педагогических технологий.  Ведущее место здесь займет освое​ние личностно-ориентированного типа образованния. технологий индивидуализа​ции, дифференциации образования.
- развитие творческих способностей учителей,  умений обоснования и разработ​ки собственной дидактической, методической, воспитательной системы. Эти способности следует считать высшим достижением индивидуальной педагоги​ческой культуры и профессионализма учителя.
- развитие форм реабилитации физического и психического здоровья  учителей, социальная защита.
МЕТОДИЧЕСКОЕ  ОБЕСПЕЧЕНИЕ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В  МБОУ СОШ № 80

Таблица 9.
	Принципы организации

методической работы в МБОУ СОШ № 80
	Достигнутый  уровень

методической работы в МБОУ СОШ № 80
	Перспективы развития

методической работы в МБОУ СОШ № 80

	Формирование системы методической работы в МОУ СОШ № 80 основано на следующих позициях:
• наличие социального заказа на компетентного учителя-профессионала, обладающего соответствующим уровнем квалификации, позволяющим работать в современном образовательном пространстве, владеющего современными дидактическими приемами и средствами, обладающего высоким уровнем педагогической культуры, 

• наличие учителей высокой педагогической квалификации, развиваю​щих в себе умения работы в личностноориентированной системе образова​ния, владеющих методами индивидуальной работы с детьми, диагностическим, прогностическим инструментарием.;
• требования организации здоровьесберегающей образовательной среды в школе; здоровьесберегающая организация образовательного процесса на основе владения учителем соответствующими образовательными технологиями;
• владение учителем диагностическим психолого-педагогическим инструментарием, обеспечивающим возможность построения работы в личностно ориентированной системе образования, применение технологий индивидуализации образовательного процесса.
•  организация образовательной среды школы с учетом данных объективной диагностики уровня педагогической культуры,  профессиональных  навыков, а также данных самодиагностики и личностных методических потребностей (пожела​ний )  учителя.
	Методическая работа в школе организована  на диагностической основе, нацелена на развитие педагогического творчества, ведется в новых организационных структурах, позволяющих осуществлять адресную, дифференцированную методическую помощь. Ведущими организационными структурами методической работы стали методические объединения по предметам, творческие группы, школы передового опыта, школа молодого специалиста. Наиболее успешно организована работа м/о начальной школы, русского языка, математики, географии, истории, химии, биологии, искусства, разрабатывающих проблемы обновления содержания образования на интегративной основе, создания системы педагогического мониторинга, освоения новых технологий для создания школы как открытой образовательной системы.

Важна роль методических объединений в обеспечении процессов:

• непрерывности образования, как учащихся, так и педколлектива;

• самообразования педагогов;

• повышении квалификации;

• перехода на новые учебные программы;
• перехода на ФГОСы.
	Поисково-творческая деятельность коллектива требует упорядочения, систематизации, поэтапного отслеживания результатов и их коррекции. В этой связи назрел вопрос компетентного научно-методического руководства опытной и экспериментальной работой школы, приведения ее в единую систему повышения квалификации педагогических кадров.

Методическая система школы в рамках проекта «Школа социального здоровья» в качестве стержневого направления будет иметь  развитие творчества педагогических кадров, определение и реализацию каждым учи​телем собственной педагогической позиции, собственной индивидуальной методичес​кой системы. В качестве механизмов развития будут использованы передовой педа​гогический опыт по организации здоровьесберегающей деятельности в ОУ, экспериментальная работа, исследовательская деятельность.  Приоритет в выборе организационных форм методической работы будет отдан самообра​зованию, разработке собственных индивидуальных  проектов, коллективной деятель​ности в творческих группах по актуальной проблеме развития образовательной системы школы – созданию инновационной здоровьесберегающей образовательной среды.




4.5.1.  Совершенствование  работы  методических объединений МБОУ СОШ № 80.
Организация в школе системы методической работы является частью системы непрерывного образования учителей. Формы организации методической работы в школе в рамках проекта «Школа социального здоровья» определяются инновационной открытостью и активностью  педагогического состава школы, уровнем профессиональной готовности руководителей школы к осуществлению инноваций в области методической работы.

К числу традиционных форм методической работы, представленных в МБОУ СОШ № 80, относятся:

• предметные методические объединения;

• предметные методические недели (для  педагогических работни​ков каждого предметного методобъединения -  один раз в год);

• проблемные семинары и практикумы, обеспечивающие единство тео​ретической и практической подготовки учителя, стимулирование самооб​разовательной деятельности и введение учителей в круг педагогических иннова​ций;

•  школа молодого учителя, осуществляющая адаптацию учителя в пер​вые годы работы в школе;

• школа передового опыта, реализующая цели и задачи индивидуаль​ного и коллективного наставничества.

Схема 9.
ФОРМЫ  ОРГАНИЗАЦИИ  МЕТОДИЧЕСКОЙ  РАБОТЫ В МБОУ СОШ № 80.

	Предметные методические объединения учителей


	Работа проблемных (инновационных) групп по разработке единой научно-методиче​ской темы 

МБОУ СОШ № 80
	Методический совет.

	Распространенной формой методической работы в МОУ СОШ № 80 яв​ляются предметные методические объединения учителей — групповая форма организации методической работы учителей – предметников. На ме​тодических объединениях учителей обсуждаются вопросы:

• преподавания конкретных учебных дисциплин, методики и техноло​гии организации здоровьесберегающего образовательного  процесса;

• организации обмена опытом по внедрению здоровьесберегающей образовательной среды в школе и достижений педагогической науки в области валеопедагогики и смежных областей знания.

Предметом обсуждения являются также общие вопросы преподавания наиболее трудных разделов и тем новых программ и учебников, тематики и видов творческих контрольных работ для проверки зна​ний учащихся и др.
	Особой формой методической работы в МОУ СОШ № 80, определяемой реализацией проекта «Школа социального здоровья», является работа педагогического коллектива над избранной научно-методиче​ской темой. К нестандартным формам методической работы в рамках проекта «Школа социального здоровья» относится также организация в школе проблемных (инновационных) групп, создаваемых по инициативе администрации школы, научно-методической службы школы, самих учителей.  Данные инновационные творческие группы  направлены на изучение, обобщение и распространение передового опыта в области организации здоровьесберегающей школы, разработку и внедрение положений концеп​ции школы, а также изучение собственных методических находок,  проведение соответствующей опытно-экс​периментальной работы.


	В МОУ СОШ № 80 со​здан организационный координационный орган методической рабо​ты — методический совет. В отличие от совета школы и педагогического совета, методический совет имеет единственную функцию — повышение научно-методического уровня педагогической деятельности каждого учите​ля. В методический совет входят наиболее опытные учителя - руководители различных методических формирований.  Руководит работой методического совета заместитель директора по учебно-воспитательной работе. В целом же, методи​ческий совет школы определяет общепедагогические вопросы для рассмотрения на методических объединениях: разрабатывает и обсуждает программы семинаров, лекториев, общую программу методи​ческой работы в школе, определяет тактику и стратегию совершенствования педагогической квалификации учителей. 




                               ↓                                                          ↓                                                             ↓

	Результаты научно-методической работы педагогического коллектива докладываются на научно-педагогических конференциях, педагогических чтениях, находят отражение  в творче​ских отчетах (отдельных учителей или методических объединений). Данная форма работы является  итоговым видом методической работы,  проводится по итогам деятельности за определенный промежуток времени или по завер​шении этапа работы. 



Предложенный в рамках проекта «Школа социального здоровья» вариант организации  методической работы в ОУ должен обеспечить переход деятельности образовательной системы школы к структуре здоровьесберегающего образования и построение  современной здоровьесберегающей школы. 

ФОРМИРОВАНИЕ ОБНОВЛЕННОЙ МОДЕЛИ  МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ В МОУ СОШ № 80

В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА  СОЦИАЛЬНОГО  ЗДОРОВЬЯ»

Реализация проекта «Школа социального здоровья» предполагает изменения в организации системы методи​ческой работы на основе анализа эффективности педагогической деятельности, состояния педагогической куль​туры учителя, квалификационного  диагностирования, выявления продуктивности, эффективности педагогической деятельности, внедрения здоровьесберегающих технологий в практику образовательной деятельности.

Таблица 10.

	Цели методической работы в рамках проекта «Школа социального здоровья»
	Задачи методической работы в рамках проекта 
«Школа социального здоровья»

	• освоение наиболее рациональных методов и приемов обучения учащихся, отвечающих требованиям здоровьесбережения детей;

• повышение уровня общедидактической и методической подготовлен​ности педагога к организации и ведению учебно-воспитательной работы в условиях здоровьесберегающей образовательной среды;

• выявле​ние передового педагогического опыта, обмен опытом между членами педагогического коллектива. Для пропаганды актуального педагогического опыта в рамках проекта «Школа социального здоровья» планируется издание методических материалов, проведение методических семинаров и кон​сультаций для учителей по вопросам методики учебно-воспитательной ра​боты в условиях здоровьесберегающей школы.


	• формирование инновационного мышления  пе​дагогического коллектива школы, проявляющегося в направленности на систематическое изу​чение, обобщение и распространение педагогического опыта в области здоровьесберегающей педагогики, в работе по внедрению достижений педагогической науки, особенно в области валеопедагогики и валеопсихологии;

• повышение уровня теоретической (предметной) и психолого-педаго​гической подготовки учителей;

• организация работы по изучению новых образовательных здоровьесберегающих программ, учебных планов, образовательных государственных стандартов;

• обогащение образовательного процесса новыми здоровьесберегающими пе​дагогическими технологиями, формами и методами обучения и воспи​тания;

• организация работы по изучению новых нормативных документов, инструктивно-методических материалов по функционированию здоровьесберегающей школы;

• оказание научно-методической помощи учителям в организации индивидуализированной образовательной среды, построенной на принципах личностно ориентированной педагогики; 

• оказание консультативной помощи учителям в организации психолого-педаго​гического самообразования на дифференцированной основе: молодым учителям; учителям-предметникам; классным руководителям и воспитате​лям; учителям, испытывающим определенные затруднения в педагогиче​ской работе; учителям, имеющим небольшой педагогический стаж;

• повышение общего уровня профессионально-педагогической куль​туры работников образовательного учреждения.


Содержание методической работы в рамках проекта «Школа социального здоровья» определяется актуальными задачами школы по организации здоровьесберегающей образовательной среды. Для повышения эффективности управления методической работой в школе перед научно-методической службой школы стоит задача  обеспечения информированности о содержании, организационных основах методической работы всего педагогического состава школы -  от директора  до учителя.

РАЗДЕЛ V.
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ  СИСТЕМЫ  УПРАВЛЕНИЯ МБОУ СОШ № 80

В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ  ОБРАЗОВАНИЯ

Главная цель управления ОУ - сформировать на научной, демократической и гуманистической основе механизм управления инновационным учреждением, соблюдая следующие условия:

1) сформировать коллектив единомышленников;

2) осуществить теоретическую и научно - методическую подготовку педагогического коллектива;

3) создать атмосферу творческой деятельности и успеха;

4) интенсифицировать функции управления;

5) создать хороший социально-психологический климат как предпосылку эффективной деятельности коллектива.

Проектируя модель развивающего управления МБОУ СОШ № 80, мы взяли за основу следующие идеи:

1. Использование метода программно-целевого руководства инноваци​онными процессами со стороны администрации ОУ;

2.   Изучение и учёт типологических особенностей и индивидуального своеобразия социальной среды детского контингента, педагогиче​ского персонала; 

3. Дифференциация системы и мониторирование показателей оценки результативности работы ОУ; 

4. Формирование системы стимулирования и корректировки преобразований и введение стимулирующей инновации системы оплаты труда.

5.1. Система управления качеством образования в МБОУ СОШ № 80.

5.1.1.  О приоритетных направлениях деятельности МБОУ СОШ № 80 

по управлению качеством образования. 
Качество образования определяется как системная совокуп​ность характеристик образовательных процессов и их результатов, определяющих степень удовлетворенности актуальных или предпола​гаемых образовательных потребностей личности, муниципальной сис​темы образования, государства.  Основными показателями качества образования в МБОУ СОШ № 80 выступают:

- уровень достижений учащихся;

- объемные показатели образовательного учреждения;

- итоги социально-педагогического мониторинга.

Основой успешного обучения ребенка и главным условием обеспе​чения качественного образования является здоровье обучающихся, в связи с чем администрация школы определила приоритетным контроль за выполнением правил охраны жизни и здоровья участников образовательного процесса, за эффектив​ностью здоровьесберегающих мероприятий, осуществляемых в образова​тельном учреждении МБОУ СОШ № 80.

Администрация МБОУ СОШ № 80 проводит целенаправленную работу по созданию усло​вий, обеспечивающих качество образовательных процессов и качество результатов собственной управленческой деятельности, выделяя три основные позиции, требующие непосредственного руководства.
Таблица 11.

	Приоритетные  направления  деятельности МБОУ СОШ № 80  по управлению качеством образования. 



	1. Качество основных условий образовательного  процесса
	Обеспечение контроля за:

—  качеством управления образовательным процессом;

—  качеством научно-методической работы;

—  качеством кадрового обеспечения;

—  качеством материально-технического и финансового обеспечения;

—   качеством психосоматического здоровья учащихся;

—  качеством дошкольного и дополнительного образования;

—   качеством стимулирования педагогического труда; и т.д.


	2. Качество реализации образовательного процесса
	Обеспечение качества через:

—  качество  содержания образовательного процесса;

—  качество  преподавания и т.д.

	3. Качество результатов образовательного процесса
	Обеспечение качества посредством:

—  качества знаний;

—   качества умений;

—   качества владения процессами творческой деятельности;

—   качества воспитанности;

—  качества развития личности.




ОСНОВНЫЕ  АСПЕКТЫ  УПРАВЛЕНИЯ  КАЧЕСТВОМ  ОБРАЗОВАНИЯ 

НА НОВОМ ЭТАПЕ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ  СИСТЕМЫ  МБОУ  СОШ  № 80.

Объектом постоянного контроля администрации МБОУ СОШ № 80 является соответствие образования образова​тельным потребностям учащихся, образовательному запросу родителей, потребностям общественных институтов, требованиям регионального и муниципального рынка труда и профессионального образования.  В МБОУ СОШ № 80 функционирует специальная служба менеджмента качества образования (МКО), в которую входят представители администрации ОУ и председатели методобъединений. 
Таблица 12.
	1. Создание школьной службы менеджмента качества образования (МКО) преследует следующие цели:
	2. Задачи, которые решает служба менеджмента качества образования в МБОУ СОШ № 80:


	3. Деятельность службы менеджмента качества образования в МБОУ СОШ № 80 осущест​вляется по следующим направлениям:
	4. В числе перспективных направлений деятельности службы менеджмента качества образования (МКО)  МБОУ СОШ № 80 можно выделить:

	• отслеживание качества образования по комплексу параметров (обученность, социальное, психическое и физиологическое развитие учащихся, обеспечение высоких результатов на зональных и областных олимпиадах, высокий процент поступления выпускников школ в вузы и др.); 

• повышение качества педагогического процесса, обеспечение механизма внесения корректив в образовательный процесс на основании обнаруженных результатов обучения, психофизиологического состояния учащихся и учителей;

• формирование механизма обеспечения качественного прогнозирования дальней​шего развития образовательного пространства школы.


	1. разработка способов и средств максимального раскрытия воз​можностей ОУ в соответствии с концепцией развития школы;

2. подбор и анализ диагностических методик для измерения уровня качества образования;

3. научно-методическое обеспечение введения инновационных образовательных моделей в рамках инновационного направления деятельности ОУ;

4. разработка и опытная провер​ка программ индивидуализации обучения в условиях антропоцентрического образовательного подхода;

5. обеспечение оперативного контроля за эффективностью организации образовательного процесса в школе;

6. создание функционирующей системы проверки качества образования на основе отработанной структуры контроля организации образовательного процесса.


	1. мониторирование условий образовательной деятельности, фи​зиологического, психического и социального  развития учащихся;

2. мониторирование содержания образования (социально-педагогические программы, учебные планы, календарно-тематическое планирование и др.);

3. анализ результатов образовательной деятельности (уровня обученности школьников, уровня психологического и социального развития учащихся, состояния здоровья школь​ников, психофизиологического благополучия,  психологического климата в ОУ);

4.  отслеживание материально-технического состояния школы;

5. мониторирование уровня профессиональной  квалификации учителя,  аттестация кадров;

6. контроль за обеспечением конституционных прав граждан на образо​вание.
	• научно-методологическое и методическое обеспечение деятельности службы менеджмента качества образования;

• создание системы диагностических тестов по всем предметным областям и всем уровням качества образования;

• внедрение компьютерных технологий обеспечения деятельности службы МКО для облегчения сбора,  обработки и хранения  информации по всем мониторируемым областям.




Результативность деятельности службы МКО определяется соблюдением ряда условий:

· своевременность и точность информации, обеспечивающая адекватность представляемой информации наблюдаемому педагогическому процессу;

· научная, методическая и организационная обоснованность системы мониторирования;

—  анализ, обобщение и внедрение  лучшего педагогического опыта.

В соответствии с представленными задачами, объектом экспертизы службы менеджмента качества образования (МКО) является управлен​ческая деятельность администрации школы, качество работы учителя, качество знаний учащихся, их уровни  физического, психического и социального  развития.  Создание службы МКО преследует цели формирования инновационного образовательного пространства, реально обеспечивающего право на получение общего образования и уровень, соответствующий требованиям государственного образовательного стандарта.  Разработанная в МОУ СОШ № 80 структура деятельности службы МКО превращает педагогический мониторинг в средство управления, помогает принимать своевременные и объективные управленческие решения при моделировании и прогнозировании дея​тельности образовательного  учреждения.

5.1.2. Организационная модель системы управления качеством образования 

МБОУ СОШ № 80.

В настоящее время научно-методической службой нашей школы разработана организационная модель системы управления качеством образования.  Под системой управления качеством образования мы понимаем комплексную программу деятельности системы  педагогического мониторинга, позволяющую представлять образовательные услуги высокого качества, соответствующего образовательным требованиям потребителя. 

Управление качеством образования осуществляется на диагности​ческой основе. Диагностическая система должна быть направлена не только на фик​сацию достигнутого уровня обученности и развития учащихся, но и на выявление причин и факторов их образовательных неудач.  В этой связи диагностическая работа должна осуществляться не только по итогам деятельности, но и в её процес​се, носить опережающий характер и определять содержание и объем коррекционных мер.  

Таблица 13.

	Основу мониторин​га качества образования в МБОУ СОШ № 80 составляет система показателей:



	-  уровня обученности учащихся;

-  уровня личностного развития учащихся, их интеллектуальной зрелости;

-   степени сохранения здоровья детей в процессе образовательной деятельности;

-  степени готовности выпускников к продолжению образования;

- уровня социальной адаптации учащихся и выпускников к жизни в обществе;

-  уровня выполнения стандартов образования.




Данный подход обеспечивает непрерывное отслежи​вание хода и результатов образовательного процес​са, а также эффективные управленческие решения, направленные на повышение качества образования.

Схема  10.

ОСНОВНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ 

СЛУЖБЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ (МКО) МБОУ  СОШ  № 80.

Разработанная научно-методической службой МОУ СОШ № 80  система управления образования предполагает оценку качества образования по конечным результатам деятельности учебного заведения.

	
	1. Диагностика качества образования, обеспечиваемого образовательным учреждением.


	


     ↓

	
	
	2. Анализ содержания образования по комплексу параметров (в частности, на основании анализа образовательных программ учителей).


	←→
	3. Анализ уровня профессионально-педагогической квалификации учителя.


	
	


	
	
	4. Психодиагностика личностного развития учащихся, обеспечиваемого образовательным процессом в учебном заведении.
	←→
	5. Диагностика состояния здоровья учащихся.


	
	


	
	
	6. Анализ социальных условий деятельности ОУ.


	←→
	7. Анализ эффективности деятельности воспитательной системы в ОУ.
	
	


Основные направления работы службы МКО позволяют оценить эффек​тивность работы целостного ОУ, выделяя в данном процессе  учебную и социальную эффективность.
5.2. Организационная структура педагогического мониторинга  МБОУ СОШ № 80.

Определение системы педагогического мониторинга является важным шагом в разработке системы управления качеством образова​ния. В  ходе построения системы педагогического мониторинга научно-методическая служба МБОУ СОШ № 80 руководствовалась следующими положениями:

1. Педагогический мониторинг - процесс получения информации об эффективности и качестве образования.

2. В системе педагогического мониторинга важнейшим принципом является принцип адекватно​сти получаемой информации реальным педагогическим процесса в ОУ.

3. Психологическая структура образовательной деятельности педагога и учебной деятельности учащегося являются показателем работы педагогической системы. В этой связи, в реше​нии практических задач основными направлениями мониторинга являются:

—  диагностика личностного развития учащегося, повышения его когнитивного,  творческого и нравственного потенциала;

—   диагностика профессионального уровня педагога, его педагогиче​ской культуры и мастерства.

Система педагогического мониторинга, применяемая в МБОУ СОШ № 80,  включает:

—  систему диагностики профессиональной компетенции и педаго​гической культуры педагога;

—  методы диагностики профессиональной компетенции и педаго​гической культуры педагога;

—  критерии оценки поисково-творческой работы педагогов;

—  методы диагностики развития детей;

—  мониторинг результативности развития ОУ.

Система педагогического мониторинга предполагает как отслежи​вание уровня образованности учащихся и качество усвоения учебного материала, так и качество преподавания, т. е. работает система ученик - учитель.  В системе оценки уровня обученности учащихся и качества усвоения учебного материала предусмотрен анализ следующих позиций: 

—  результаты контрольных работ, анкетирование и тестирование;

—  мониторинг учебной деятельности и рейтинг активности учащихся;

— таблица результативности  прохождения  учащимися  учебных программ по предметным областям;

— учебная деятельность при проведении разнообразных форм занятий, олимпиад, выставок, учебно-практических конференций учащихся и т.д.   

Педагогический мониторинг проводится по следующим направле​ниям: по предметам, по классам, по профилям, по школе в целом, по годам обу​чения.  Педагогический мониторинг складывается из четырёх временных пластов: неделя, месяц, учебная четверть, год.  Каждый из указанных временных периодов представлен описанной выше 5-ти этапной оперативной структурой педагогического мониторинга.
Сравнительный анализ эффективности работы учителей проводится по следующим позициям: 

—   успешность работы разных учителей  в классах одной параллели;

—  успешность работы одного и того же учителя в классах разных параллелей;

—  динамика результатов работы  учителя в одном и том же классе по разным четвертям;

—  динамика результатов одного и того же класса-комплекта  на протяжении не​скольких лет;

· сравнительный уровень образовательной успешности выпускников на протяжении нескольких лет; 

—  мнение учеников о деятельности учителя (по результатам  опроса учащихся).

На основании проведенного анализа делается вывод о  зависимости образовательных  результатов учащихся от про​фессионализма учителя.

Система педагогического мониторинга в МБОУ СОШ № 80

В МБОУ СОШ № 80 сложилась определённая система педагогического мони​торинга, которая позволяет проводить отбор необходимой информации, обрабатывать и анализировать её, выходя на анализ об​разовательной деятельности каждого школьника  и учителя.

Система  педагогического мониторинга в МБОУ СОШ № 80 включает в себя 5 этапов:
Схема  11.

	I этап  -   Сбор первоначальной информации по мониторируемым объектам.


                                                                                                       ↓

	II этап -  Анализ полученной информации (основных образовательных, психолого-педагогических или иных  параметров мониторируемого объекта).


                                                                                                       ↓

	III этап  - Выводы по результатам анализа полученной  информации.


                                                                                                       ↓

	IV этап  -  Демонстрация и обсуждение  результатов мониторинга.


                                                                                                       ↓

	V этап - Принятие управленческого решения.


Служба мониторинга включает администрацию школы, заместителей директора по учебной части, председателей методических объединений, класс​ных руководителей, психолога. При необходимости в систему педа​гогического мониторинга включается и любой учитель. Объектами монито​рирования являются ученический состав, педагогический коллектив школы, родители, управленческие органы. Результаты мониторинга используют все субъекты управления школой, учителя, родители, учащиеся.
Схема  12.

СТРУКТУРА  ПЕДАГОГИЧЕСКОГО  МОНИТОРИНГА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА МБОУ СОШ № 80.

Структура педагогического мониторинга образовательного процесса МОУ СОШ № 80 включает следующие показатели:

	
	1. Стартовую психолого-педагогическую диагно​стику в начале каждого учебного года и учебных четвертей (срезы остаточных знаний, тесты владения учебными умениями и навыками, уровня выраженности учебной мотивации, тесты развитости образного и вербально-логического мышления, тесты на когнитивный профиль личности  и др.);
	


 ↓

	
	
	2. Текущий оперативный контроль учебных знаний (контрольные и самостоятель​ные работы, устный опрос, тематический контроль  и др.);


	←→
	3. Текущий психолого-педагогический контроль (психолого-педагогическое тестирование учебных потоков 1-х, 5-х, 9-х и 11-х классов, составление паспортов индивидуальности школьников и развития учащихся, контроль «карт здоровья», работа с учащимися группы риска по состоянию валеологического профиля);
	
	


↓                    ↓
	
	4. Итоговый контроль (тематические зачеты, годовая и итоговая ат​тестация, централизованное тестирование).


	


  ↓
	
	5. Контроль социализации выпускника школы (статистика уровня поступаемости выпускников в высшие учебные заведения, составление со​циально-педагогического паспорта класса и школы в целом, ведение программы формирования здорового образа жизни, контроль учебных достижений учащихся по программе дополнительного образования  и т.д.).


	


Важным элементом в работе службы МКО явля​ется демонстрация и обсуждение  результатов педагогического мониторинга. Этот этап ориентирован на ознакомление всех пользователей (школьников, их родителей и учителей)  с данными педагогического мониторинга. Средствами ознакомления являются:

1.  Рейтинговые таблицы основных показателей учебного процесса по пред​метам, классам, по школе в целом.

2.  Графики и диаграммы  основных показателей учебного процесса.

3.  Стенды показателей обученности школьников.

4.   Индивидуальные карты  развития учащихся.

5.  Заседания методических групп и объединений.

6.  Педагогические советы и консилиумы.

7.  Родительские собрания.

Основной целью разработанной системы педагогического мониторинга является решение центральной образовательной проблемы - повышения качества знаний. Система педагогического мониторинга в ОУ позволяет не только выявить и зафиксировать устойчивые качественные показатели по отдель​ным предметам, но также определить направление развития - повышение качества образования и вести целенаправленную работу в выбранном направлении.

Данная апробированная в МБОУ СОШ № 80 система педагогического монито​ринга позволяет в течение учебного года вносить изменения, прово​дить корректировку программ и технологии подачи материа​ла, проводить текущий  рейтинговый контроль за деятельностью как учащихся, так и учителей, ориентировать их на высокое качество их учебной и образовательной деятельности.

Материалы системы педмониторинга служат в нашей школе аналитической платформой при разработке годового плана работы школы, при пла​нировании работы всех подразделений школьной структуры. Информация службы педмониторинга даёт возможность подготовки научно и методологически обоснованных аналитических заключений, которые позволяют  принимать адекватные управленческие решения.

5.3. Кадровое обеспечение образовательного процесса и развитие творческого потенциала педагогических кадров.
5.3.1.  Кадровый потенциал МБОУ СОШ № 80  и  принципы развития  кадровой политики 
в условиях модернизации образования.

Анализ кадрового состава школы свидетельствует о больших возможностях ресурсного обеспечения действительно работоспособной системы методической работы. Из 62 педагогических работников 57 имеют категории, что составляет 92,5%. 29 педагогов имеют высшую категорию, что составляет 46,7 % от количества педработников. 28 педагогов аттестованы на первую категорию, что составляет 45,0%.  В школе на постоянной основе работают 3 кандидата наук. В школе сотрудничают 12 молодых специалистов в возрасте до 30 лет, 6 из них имеют первую квалификационную категорию, 10 владеют компьютерными технологиями, 2 человека продолжают обучение в ВУЗе. 

Кадровая политика МБОУ СОШ № 80 строится на основе комплексного и системного подходов, что обеспечивает эффективность кадровой по​литики по следующим направлениям:

1. полное обеспечение образовательной системы МБОУ СОШ № 80 высококвалифици​рованными кадрами;

2. обеспечение современных технологических условий труда педагогов и свободного доступа к различным информацион​ным ресурсам;

3. применение  новых форм непрерывного обучения и самообразо​вания педагогов, адресная переподготовка педагогических и руководящих кад​ров.

4. социальную защиту педагогических работников.

Проект управления педаго​гическими кадрами МБОУ СОШ № 80 направлен, в первую очередь, на повышение качества образования через обеспечение системы образования хо​рошо подготовленными, мотивированными сотрудниками,   спо​собными ставить и решать сложные задачи на научной основе, развивать навыки анализа сложных управленческих и педагоги​ческих задач с учетом реальных ситуаций.
Результатом проектной деятельности по управлению педаго​гическими кадрами школьной системы образования является формирование нового типа педагога, ментальность которого ориентирована на процесс при​обретения новых знаний, позволяющих решать более сложные практические задачи, иметь более высокий уровень самосознания и культуры, способного  к инновационной и творческой деятельно​сти.

5.3.2. Эффективность управленческой деятельности руководителя МБОУ СОШ № 80.

В процессе реализации основных механизмов преобразования школьной системы образования, изменились требования, предъявляемые к уровню профессионализма и управленческой компетентности руководителя ОУ. В этой связи значительное место в деятельности руководителя должно занимать формирование организационно-педагогических ус​ловий:

- обеспечение организации и оптимизации труда;

- повышение педагогического мастерства и управленческой компетентности всех участников управления школой;

- создание подлинно демократической системы управления, включающей в процесс управления образовательным учрежде​нием Управляющий совет школы, Совет по страте​гии и развитию школы.

Данная постановка задач выводит руководителя образовательного учреждения в совершенно иное качество. Выступая в роли менеджера, в компетенции директора ОУ оказывается управление такими процессами, как:

- управление информационной образовательной средой школы;

- правильный выбор и расстановку кадров;

- создание оптимальных (наилучших) условий для деятельности и стимулирования (в том числе и материального) труда педагогов;

- установление в образовательном учреждении положительного устойчивого психолого-педагогического климата;

- взаимодействие с внешней средой социума.

Непременным залогом успешной деятельности образователь​ного учреждения является деятельность руководителя образова​тельного учреждения, направленная на создание:

- внутришкольной среды развития персонала;

- системы дифференцированной оценки труда педагога через формы и методы аттестации, доплат и надбавок за результатив​ность труда;

- оптимизации и организации деятельности персонала, ко​торая складывается из функциональных блоков планирования, делегирования, мотивации и контроля, четкой и оптимальной организации труда.

5.3.3. Система диагностики профессиональной педагогической компетен​ции 

Научно-методической службой МБОУ СОШ № 80 разработана система диагностики профессиональной компетен​ции и педагогической культуры педагога. Данную систему составляет оценка следующих позиций:

1.   Информированность педагогов относительно основных идей Кон​цепции ОУ.

2.   Ориентация педагога на организацию здоровьесберегающего образовательного процесса, индивидуализацию обучения, обеспечение  интеллектуального и творческого развития детей.

3.   Анализ образовательных программ педагогов, обеспечение педагогами интеграции различных предметных областей в содержании их образовательных программ.

4. Способность педагогов самостоятельно отслеживать динамику своего профессионального роста и успехов уче​ников. 

5.  Анализ способности учителей  к педагогическому творчеству, изучение продуктов их творческой деятельности.

6.  Анализ докладов, выступлений, сообщений учителей на  педа​гогических конференциях.

7.   Педагогическое тестирование, экспертная оценка педагогической деятельности.

Общие требования к оценке труда учителя характеризуются по следую​щим критериям: критерий результата (результат педагогической деятель​ности) и критерии процесса.
Таблица 14.

	Критерий результата

(результат педагогической деятель​ности)
	Критерии процесса

	О качестве знаний учащихся по предмету, их воспитанности (критерий  результата) судят по:

•  запасу фактических знаний по предмету;

•  умению пользоваться полученными знаниями; 

•  пониманию сути процессов и явлений в природе и обществе; 

•  степени самостоятельности учащихся, умению добывать знания;

• отношению к делу, поведению в школе, активности в общественно полезной трудовой деятельности.
	При всей важности результатов учебной и воспитательной работы недо​пустимо этим ограничить показатели труда учителя, поэтому вводятся кри​терии процесса. С этой целью изучаются:

• работа учителя над повышением своей квалификации;

• качество уроков, учебная и воспитательная работа;

• умение учителя осуществлять индивидуальный подход к учащимся в процессе обучения и воспитания;

• работа с родителями и помощь семье в воспитании детей.


Оценка поисково-творческой работы педаго​гов в МБОУ СОШ № 80 включает оценку соответствия работы учителя критериям поисково-творческой работы и оценивание результативности поисково-творческой работы. 

Таблица 15.
	Критерии оценки поисково-творческой работы педаго​гов
	Критерии результативности поисково-творческой работы педагогов.


	Критериями оценки поисково-творческой работы педаго​гов в МБОУ СОШ № 80 были выбраны:

1. направленность и характер поисково-творческой работы педагогов;

2.  научно-методическое обеспечение поисково-творческой работы учителей;

3.  результаты поисково-творческой работы,  их оформление и апробация;

4.  внедрение  результатов поисково-творческой работы в практику педагогической деятельности.


	При оценивании результативности поисково-творческой работы педаго​гов в МБОУ СОШ № 80 рассматриваются:

1.  Образовательная программа учителя.

2.  Авторские методические рекомендации учителя по организации различных видов дея​тельности учащихся, в соответствии с концепцией здоровьесберегающего образования.

3.   Организационно-методическое обеспечение реализации авторских образовательных программ.

4.  Анализ педагогических от​четов и аналитических справок, научно-педагогические доклады и содержание вы​ступлений на педсоветах и педагогических конференциях.

5.  Организация и проведение разнообразных форм учебной деятельности уча​щихся (учебные занятия, олимпиады, выставки, учебно-практические конференции учащихся  и т.д.). 

6.  Представление, обсуждение и защита поисково-творческой работы, анализ и оценка разнообразных форм деятельности учителя, системный анализ педагогической деятельности.


Система аттестации педагогических кадров имеет целью рост профессионального уровня педагогических и руководящих работников, повышение качества учебно-воспита​тельного процесса, развитие творческой инициативы. Одной из задач аттестации является также установление соответствия между качеством ра​боты учителя и его зарплатой, что осуществляется путем присвоения педа​гогу квалификационной категории в соответствии с уровнем его профес​сионализма.

5.4. Финансовая политика в обеспечении модернизации материально-технической базы МБОУ СОШ № 80.

Цели и задачи реализации новой модели школы, включающей воплощение на практике всех социально-педагогических программ развития ОУ,  выводящих школу на новый уровень функционирования - открытой образовательной системы – предполагают разработку программы развития материально-технической базы МБОУ СОШ № 80, рассчитанной на 5 лет. 

Целевые установки программы и   задачи её реализации: 

1. Приведение    в    соответствие    социальных    потребностей общества с деятельностью функционально- организационных структур школы и с результатами ее деятельности.

2.  Развитие  базы  технического  и  программно-  методического обеспечения     для     формирования     и     функционирования механизма развития школы.

3.   Творческая адаптация современных технологий в обучении и управлении  с  целью  оперативного  реагирования  на  новые социально-экономические и научно-технические условия.

Прогнозируемые результаты выполнения программы:

1. Повышение качества образования на основе внедрения новых образовательных технологий.

2. Создание  условий для формирования   целостного представления о естественнонаучном и     гуманитарном понимании мира.

3. Предоставление    гарантий    максимальных    индивидуальных результатов в обучении.

4. Создание  условий для  получения  необходимого  минимума профессиональных знаний и способности выпускника школы к самообучению,     предоставление     возможности     получения непрерывного     образования     для     успешной     социальной адаптации.

5. Создание условий для сохранения здоровья учащихся через внедрение     в     процесс     обучения     здоровьесберегающих технологий.

6. Создание новой гибкой модели управления школой.

Таблица 16.
	
	Предполагаемые источники финансирования



	
	Бюджетные средства


	Внебюджетные средства

	I этап

2013-2014
	Ремонт – 300 тыс. руб.

Приобретение оборудования – 100 тыс.  руб.

Приобретение учебников – 800 тыс. руб.
	Ремонт – 200 тыс. руб.

Приобретение оборудования – 150 тыс.  руб.

Приобретение учебной литературы – 250 тыс. руб.

Содержание здания – 40 тыс. руб.

	II этап

2014-2015
	Ремонт – 200 тыс. руб.

Приобретение оборудования – 300 тыс. руб.
Приобретение учебников – 200 тыс. руб.
	Ремонт – 300 тыс. руб.

Приобретение хозяйственных товаров – 200 тыс.  руб.

Приобретение учебных пособий – 200 тыс. руб.

	III этап

2015-2016
уч.г.
	Текущий ремонт – 300 тыс. руб.

Приобретение оборудования – 300 тыс.  руб.

Содержание здания – 200 тыс. руб.

Приобретение учебников – 200 тыс. руб.
	Приобретение оборудования – 300 тыс.  руб.

Содержание здания – 200 тыс. руб.

Приобретение учебных пособий – 200 тыс. руб.


Программа развития материально-технической базы МБОУ СОШ № 80 имеет целью учет потребности в средствах на реализацию основных социально-педагогических программ развития школы в рамках проекта «Школа социального здоровья» и обеспечение условий функционирования инновационного образовательного учреждения.
РАЗДЕЛ 6.

ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПЕРСПЕКТИВНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

МБОУ СОШ № 80 (2014 – 2016 г.г.).

6.1. Научно-методический базис перспективной программы развития МБОУ СОШ № 80 
Современный этап развития МБОУ СОШ № 80 является логическим продолжением реализуемой  школой концепции и наработок, реализованных в 2006-2013 г.г.: 

1. Разработка на базе МБОУ СОШ № 80 программы деятельности основных элементов здоровьесберегающей образовательной модели, включающей 6 секторов: здоровьесберегающие образовательные технологии, здоровьесберегающие физиологические и медико-диагностические технологии, здоровьесберегающие психологические технологии, здоровьесберегающие санитарно-гигиенические технологии, здоровьесберегающие воспитательные технологии, здоровьесберегающие технологии физкультуры и спорта. Тиражирование созданной модели в образовательной сети здоровьесберегающих школ г.Ростова-на-Дону. 

2. Отработка на базе МБОУ СОШ № 80 типовой системы «Кабинета здоровья ОУ», на основе использования аппаратно-программного комплекса диагностического назначения для контроля физиологических параметров обучающихся, обеспечивающего в непрерывном режиме физиологическое сопровождение образовательного процесса автономно на базе школы. Трансляция опыта работы в образовательной сети здоровьесберегающих школ г.Ростова-на-Дону. 

3. Апробация на базе МБОУ СОШ № 80 компьютерных программ психологического тестирования, обеспечивающих психологическое сопровождение здоровьесберегающего образовательного процесса. Отработка на базе МБОУ СОШ № 80 типовой психологической документации, обеспечивающей продуктивное взаимодействие психологической службы школы и учебно-методической части ОУ и интеграцию результатов психологической диагностики в образовательный процесс с целью обеспечения наибольшей здоровьесберегающей эффективности деятельности. Трансляция опыта работы в образовательной сети здоровьесберегающих школ г.Ростова-на-Дону. 

4. Разработка программ обучения педагогов работе по инновационным образовательным технологиям здоровьесбережения, апробация данных программ в пределах методобъединений  с творческими группами учителей в экспериментальном режиме на базе МБОУ СОШ № 80. Тиражирование созданной программы обучения в образовательной сети школ г.Ростова-на-Дону с целью распространения опыта организации здоровьесберегающей деятельности ОУ.

Значительные наработки в сфере здоровьесберегающей педагогики, выполненные на базе  МБОУ СОШ № 80 привели данное ОУ к победе во Всероссийском конкурсе «Школы здоровья в России» (2010 г.) в номинации «За комплексный подход в укреплении здоровья учащихся общеобразовательной школы» – МБОУ СОШ № 80 вошла в число десяти лучших здоровьесберегающих школ РФ. Подробная информация о модели здоровьесберегающей деятельности, реализуемой на базе МБОУ СОШ № 80 г. Ростова-на-Дону изложена в научно-практическом пособии «Инновационный образовательный проект – Здоровьесберегающая школа», обобщающем опыт работы МБОУ СОШ № 80 над проектами в области здоровьеохранного образования.

6.2. Целевой комплексный инновационный проект МБОУ СОШ № 80 

«Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга 

здоровьесберегающей деятельности ОУ» (2014-2016 г.г.).

На современном этапе развития школы в 2014-2016 г.г. МБОУ СОШ № 80 работает над реализацией целевого комплексного инновационного проекта «Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ».

Разработка модели управления развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ. Реализация инновационного проекта МБОУ СОШ № 80 предполагает на основе использования принятой в образовательном пространстве Ростовской области системы мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ (реализуемого Региональным центром здоровьесбережения в сфере образования Ростовской области) построить системную модель развития здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения, функционирующего в соответствии с Федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников (приказ Министерства образования и науки РФ № 2106 от 28.12.10). 

Предлагаемый к реализации проект МБОУ СОШ  № 80 соответствует основным положениям реализуемого в Ростовской области проекта по созданию глобального регионального здоровьеохранного образовательного пространства (приказ Министерства общего и профессионального образования РО № 155 от 01.03.2012 г. «О реализации пилотного проекта по здоровьесбережению»).

Итоговой целью проекта является отработка процедур по переводу образовательного учреждения на новый уровень функционирования – инновационного образовательного учреждения здоровьесберегающего типа с возможностью заимствования данного опыта всеми ОУ, задействованными в региональном пилотном здоровьесберегающем проекте РО.

Сроки реализации проекта: 2014-2016 годы. 

Основные этапы реализации проекта: 

1 этап: 2014 г. - «Разработка программы деятельности здоровьесберегающей образовательной системы МБОУ СОШ № 80 в соответствии Федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников (приказ Министерства образования и науки РФ № 2106 от 28.12.10)». 

2 этап: 2015 г.  - «Разработка и внедрение технологий здоровьесберегающего образования в образовательное пространство школы в соответствии с разработанной программой совершенствования здоровьеохранной работы на основе выявленных в ходе регионального мониторинга показателей по основным секторам здоровьесберегающей деятельности школы»;

3 этап: 2016 г.  - «Практическая реализация программ развития ОУ на основе предложенных здоровьесберегающих технологий, анализ эффективности внедренной системной модели развития здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения, достижение полного соответствия модели деятельности школы Федеральным требованиям к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников (приказ Министерства образования и науки РФ № 2106 от 28.12.10)».

Основные мероприятия проекта:
1. Совершенствование программы деятельности основных элементов здоровьесберегающей образовательной модели школы в соответствии с результатами регионального мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ. Развитие разработанной на базе МБОУ СОШ № 80 здоровьеохранной образовательной модели, включающей 6 секторов: здоровьесберегающие педагогические технологии, здоровьесберегающие физиологические и медико-биологические технологии, здоровьесберегающие психологические технологии, здоровьесберегающие санитарно-гигиенические технологии, здоровьесберегающие воспитательные технологии, здоровьесберегающие технологии физкультуры и спорта.

2. Разработка мероприятий по совершенствованию функционирования «Кабинета здоровья» школы, обеспечивающего в непрерывном режиме физиологическое и медико-биологическое сопровождение образовательного процесса автономно на базе школы (с использованием АПК «АРМИС»). Разработка процедур взаимодействия с родителями для обеспечения контроля за показателями здоровья обучающихся, повышение ответственности родителей, обеспечение взаимодействия родителей с врачами - узкими специалистами в зависимости от полученных в ходе донозологического скрининга данных. 

3. Разработка и адаптация  конкретных здоровьесберегающих образовательных технологий, учитывающих выявленные в ходе  донозологического контроля показатели здоровья обучающихся на всех ступенях образовательного процесса. Соблюдение критерия индивидуальности различных технологий для обучающихся разных валеотипов.
4. Формирование комплексной программы обучения здоровому образу жизни  учащихся 3-х образовательных ступеней.

5. Разработка программ обучения педагогов работе по инновационным образовательным технологиям здоровьесбережения, апробация данных программ в пределах методобъединений  с творческими группами учителей в экспериментальном режиме.

6. Совершенствование программы психологического сопровождения здоровьесберегающего образовательного процесса в соответствии с требованиями системы мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ.
7. Разработка системы самоаудита школы - диагностического блока программы определения уровня продвижения ОУ по критериям здоровьесбережения на основе комплекса параметров: организационные критерии функционирования школы, медико-диагностические критерии состояния здоровья школьников, образовательные критерии обученности и т.д.

8. Подготовка и публикация полного пакета материалов функционирования образовательного учреждения здоровьесберегающего типа, позволяющего развить модель здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения на основе использования данных мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ, применяемого в региональной системе образования РО. 

Задачи проекта «Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ»:

Цель образовательного учреждения здоровьесберегающего типа — обеспечение здорового образа жизни для всего школьного коллектива. Реализация данной цели возможна в результате создания образовательной среды, благоприятной для укрепления здоровья. Обеспечение данной цели включает в себя достижение следующих целевых позиций в практической деятельности ОУ:

— приведение всех элементов учебного процесса в соответствие с нормой обеспечения здоровья всех участников образовательного процесса;

— использование    образовательных   технологий,   адекватных   физическим    и    психологическим возможностям учащихся;

— содействие воспитанию у всех участников образовательного процесса чувства ответственности за собственное здоровье;

Важными задачами реализации проекта «Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ» (являющегося логическим продолжением социально-педагогических проектов «Школа социального здоровья» и «Здоровьесберегающая школа», реализованных на базе МБОУ СОШ № 80 в 2008-2011 г.г. и 2011-2013 г.г.) являются:

1.  Разработка системной модели развития здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения, функционирующего в соответствии с Федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников (приказ Министерства образования и науки РФ № 2106 от 28.12.10) – на основе использования принятой в образовательном пространстве Ростовской области системы мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ (реализуемого Региональным центром здоровьесбережения в сфере образования Ростовской области). 

2. Разработка поэтапной «дорожной карты» по переходу типовых ОУ к статусу «здоровьесберегающее ОУ» на основе разработки и последующей реализации в образовательном пространстве школы методических шагов по поэтапному построению здоровьеохранного пространства школы.

3. Тиражирование опыта МБОУ СОШ № 80 по организации здоровьеохранной работы школы на другие образовательные учреждения.  МБОУ СОШ № 80 г. Ростова-на-Дону является базовой школой стажировочной площадки, созданной на базе ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО, в соответствии с приказом Министерства общего и профессионального образования Ростовской области  № 611 от 29.06.2012. 

Деятельность МБОУ СОШ № 80 как базовой школы направлена на тиражирование созданной на базе МБОУ СОШ № 80 модели здоровьесберегающей школы, распространение данной модели в образовательном пространстве Ростовской области (подробное содержание модели – см. Пожарская Е.Н.  Инновационный образовательный проект «Здоровьесберегающая школа» [Текст]: научно-практическое пособие / Е.Н.Пожарская — Ростов-на-Дону: изд-во ГБОУ ДПО РО РИПК и ППРО, 2011 — 56 с.). Созданный в Ростовском регионе в соответствии с приказом МО РО № 328 от 18.04.2012 первый в РФ Региональный центр здоровьесбережения в сфере образования (РЦ ЗСО) использует модель здоровьеохранной деятельности МБОУ СОШ № 80 в качестве типовой модели здоровьеохранной школы, внедряемой в ОУ, задействованных в региональном проекте по созданию глобального здоровьеохранного образовательного пространства в Донском регионе.  

Ожидаемые  результаты  реализации проекта «Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ»: 

1. Обеспечение инновационного развития образовательной системы МБОУ СОШ № 80 на основе совершенствования созданной в образовательном пространстве школы здоровьесберегающей образовательной модели. Использование в качестве основного механизма совершенствования здоровьеохранной модели – системы мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ, принятого в региональном образовательном пространстве. Развитие и практическая реализация всех секторов здоровьесберегающей образовательной модели на базе МБОУ СОШ № 80 с учетом показателей мониторинга. Тиражирование опыта работы школы по использованию данных педагогического мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ для повышения качества здоровьесберегающего образования.

2. Разработка процедур внедрения инновационных здоровьесберегающих технологий в практику общего образования; переход к здоровьетворящему образованию на основе широкого внедрения здоровьесберегающих образовательных технологий в учебный процесс на 3-х образовательных ступенях. Пропаганда и формирование здорово​го образа жизни, применение технологий здоровьесбережения в рамках целостного ОУ.

3. Построение антропоцентрического варианта образовательного процесса в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования, индивидуализация обучения путем создания вариабельных образовательных маршрутов в соответствии с индивидуальными психолого-валеологическими характеристиками учащихся (психолого-валеологическое сопровождение) и своеобразием их социальных запросов (профилизация обучения). Разработка здоровьесберегающих технологий индивидуализации образовательного процесса.

4. Итоговой целью реализации проекта является разработка целостного  комплекса процедур по совершенствованию здоровьеохранной работы ОУ на основе использования показателей принятой в регионе системы мониторинга с тиражированием данного опыта на все пилотные школы Ростовской области, задействованные в областном инновационном проекте по созданию единого здоровьесберегающего образовательного пространства в регионе. В конечном итоге, данная работа преследует цель вывести учебное заведение на новый уровень функционирования – инновационное образовательное учреждение здоровьесберегающего типа.
Исполнители проекта: 

                             -  администрация МБОУ СОШ № 80;

                              - Центр психолого-педагогических исследований МБОУ СОШ № 80;

                              - инновационная группа педагогов МБОУ СОШ № 80;

                              - методические объединения учителей МБОУ СОШ № 80;

                              - педагогический коллектив МБОУ СОШ № 80. 

Возможности трансляции проекта:  

Проект МБОУ СОШ № 80 «Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ» имеет широкие перспективы для образовательной системы города и области. Речь идет о создании системной модели развития здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения, функционирующего в соответствии с Федеральными требованиями к образовательным учреждениям в части охраны здоровья обучающихся, воспитанников (приказ Министерства образования и науки РФ № 2106 от 28.12.10). Заявленная системная модель развития здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения востребована в пилотном проекте РО по созданию глобального здоровьеохранного образовательного пространства  в Донском регионе, учитывая цели областного проекта -  создание сети образовательных учреждений, избравших в качестве базисной идеи своего развития концепцию здоровьесберегающего образования. Реализация предлагаемого проекта позволяет создать и апробировать модель совершенствования здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения, применимую к общеобразовательным школам любой специализации, профиля и режима обучения. 

Основным практическим результатом реализации проекта «Управление развитием здоровьеохранной средой школы на основе мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ»  станет модернизация образовательной системы МБОУ СОШ № 80 и школ, вошедших в региональную сеть здоровьесберегающих школ. Тиражирование опыта использования системы мониторинга здоровьесберегающей деятельности ОУ для целей совершенствования образовательной системы МБОУ СОШ № 80 должно привести к модернизации образовательной системы всей региональной сети здоровьесберегающих школ.

Схема 13.

ОСНОВНЫЕ  ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ  МБОУ  СОШ  № 80

	1. Обеспечение качественного развития образовательной системы школы на основе перехода к антропоцентрированному варианту личностно ориентированной парадигмы образования; разработка инновационных здоровьесберегающих технологий индивидуализации образовательного процесса. В рамках социально-педагогического проекта «Школа социального здоровья» антопоцентрированный вариант личност​но-ориентированной образовательной парадигмы  направлен на повышение каче​ства образования без ущерба здоровью школьников.


                                                                             ↓

	2. Внедрение идей здоровьесберегающего образования в практику образовательной деятельности; разработка инновационных образовательных технологий здоровьесбережения, применимых в практике образовательной деятельности и выводящих ОУ на новый уровень функционирования – инновационное образовательное учреждение здоровьесберегающего типа. 


                       ↓                                                           ↓                                                                   ↓

	3. Миссия современной школы состоит в создании информационного образовательного пространства, способствующего развитию творческой личности, готовой к полноценному и эффективному участию в бытовой, общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях информационного общества.  В рамках реализуемой программы развития  в МБОУ СОШ № 80 формируется качественно но​вая образовательная среда, в которой создаются условия для овладения учащимися и учителями знаниями и навыками примене​ния новых информационных технологий в образовательном про​цессе, которые становятся базисом современной технологиче​ской культуры.
	
	4. Реорганизация образовательного пространства  МБОУ СОШ № 80 в направлении реализации системы профильного обучения имеет целью переход от простой передачи суммы знаний и навыков (далеко не всегда жизненно необходимых большинству обучаемых) к поиску оптимальных путей превращения их в компетенции – более глубокие обобщенные качества личности, готовой к свободному гуманистически ориентированному выбору. Ожидаемым результатом будет повышение  ведущей роли образования в социализации подрастающего поколения, формирование способности к сознательному профессиональному самоопределению и условий для социальной мобильности молодежи, ее активной адаптации в будущем на рынке труда и успешной самореализации,  сохранения и укрепления здоровья
	
	5. Основополагающим элементом системы дистанционного образования, в соответствии с программой развития школы,   должна стать информационно-технологическая среда с развивающейся структурой образовательного пространства. Архитектура образовательного пространства представлена в данном случае технически оснащённой и включающей в себя большое количество информации обучающей средой, обладающей гибкостью и мобильной инфраструктурой, конст​руктивностью,  а также организационно оптимальной в плане эффективного использования учебного пространства и времени.  Система дистанционного образования является вариантом индивидуализации образовательного процесса, соединяющем в себе мобильность образовательной системы и опору на новейшие информационные технологии.


                        ↓                                                            ↓                                                                 ↓

	6. Достижение средствами модернизации содержания образования основных социально-педагогический целей школы – высокого уровня социальной активности, мобильного экономического мышления школьников, формирование общей культуры, их адаптация в обществе, создание основы для осознанного выбора каждым школьником и последующего освоения профессиональных образовательных программ, совершенствование качеств, необходимых для самоопределения и самореализации личности, формирование человека – гражданина, интегрированного в современное ему общество и нацеленного на развитие этого общества.


Конечной целью реализации проекта является тиражирование модели образовательного учреждения нового типа, функционирующего на основе образовательных технологий здоровьесбережения, обеспечивающего социальную адаптацию выпускников школы и, в конечном итоге, реализующего антропоцентрический подход в современном образовании.
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